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2 UVOD

Ovo lzvjedée Uprave sublimira konkretne poslovne rezultate, nastojanja, pristup poslovanju, izazovima
i razvoju same djelatnosti.

Sadriaj ovog lzvje$¢a Uprave proZet je financijskim podacima i izvedenim pokazateljima prema kojima
je moguée statisti¢ki reprezentativno praenje i usporedba trendova.

U odnosu na pokazatelje prijadnjih poslovnih razdoblja lako se uocava otklon u smjeru i samoj dinamici
poslovanja.

Tako iskazani pokazatelji konkretnih uginaka, impliciraju potrebu za nuznim korekcijama bududih
planskih projekcija, kako bi ostali na tragu strateskih odrednica Drustva.

Daljnja evaluacija poslovanja u kontekstu planskih aktivnosti naslanjat ¢e se na analizu poslovanja,
odnosno konkretne zaklju¢ke dobivene obradom rezultata poslovanja u periodu koje obraduje samo
izvjesce.

Osim samih financija, lzvje$¢e ukljuéuje aktivnosti Drudtva na podruéjima pruzanja usluga, nabave,

zaposljavanja, razvoju kadrovske strukture, kapitalnih investicija, uskladenje sa Zakonom o odrZivom
gospodarenju otpadom, te konaéno zakljutke uz prejudiciranje buducih aktivnosti Uprave.

Uprava drutva je u promatranom razdoblju 2019. godine posebnu paZnju usmjerila na upravljanje
ljudskim potencijalima sa ciljem odriivog zadriavanja postojeée radne snage uz kontinuirano
povecanje kompetentnosti svih zaposlenih. Edukacija na svim razinama, provodena je putem raznih
edukativnih radionica i seminara.

Postignuto je planirano maksimiziranje predvidenih stavki proratuna JLS, obzirom da Cine znatnu
stavku u ukupnoj strukturi prihoda Drustva.

Promatrana 2019. godina izmedu ostalog bit ¢e bazna godina u kojoj su odradene nuZne pretpostavke,
dostatne za pozitivnu realizaciju buduéih poslovnih razdoblja u okviru postojecih resursa.




3 INFORMACIJE O DRUSTVU

Trogir holding d.o.0. za komunalne djelatnosti, parking i usluge, Trogir, Put Mulina 2 je trgovacko
drudtvo koje se bavi pruZanjem usluga iz domene komunalnih djelatnosti (odrZavanje Cistoce,
odlaganje komunalnog otpada, odriavanje javnih povriina, trinica na malo, odriavanje groblja,
pruzanje pogrebnih usluga i ostalih usluga (parkiralita, luka, medija) i usluga tre¢im osobama.

Grad Trogir ima 92,70 % poslovnih udjela, Opéina Seget 3,73% poslovnih udjela, Opéina Marina 3,57%
poslovnih udjela.

Tvrtka Trogir Holding d.0.0. je osnovana lzjavom o osnivanju iz listopada 2009. godine.

Drustvo svoju djelatnost obavlja u upravnoj zgradi (ex. Mosorov dom) na adresi Put Mulina 2, Trogir,
koja je u vlasnidtvu Grada Trogira. Drustvo ima dodijeljene koncesije za upravljanje gradskom trznicom
i ribarnicom, gradskim deponijem te parkinzima pod oznakama T1, T2, T3, T4, ,Ciovo” i ,Fortin“.

Drustvo Trogir holding d.o.o. registrirano je kod trgovackog suda u Splitu kao drustvo s ograni¢enom
odgovornoséu.

Skupstina Drustva se sastoji od jednog ¢lana kojeg Cini gradonacelnik.
Drustvo zastupa predsjednik uprave i jedan €lan uprave pojedina¢no i samostalno.

Nadzorni odbor Drustva sastoji se od predsjednika Nadzornog odbora i pet ¢lanova.




Tablica 1. Opéi podaci drustva Trogir holding d.o.o.

TROGIR HOLDING d.o.0.

Naziv drustva

Trogir holding d.0.0. za komunalne djelatnosti, parking i usluge

Adresa

Put Mulina 2, 21220 Trogir

Godina osnivanja

20089.

Osnival

Grad Trogir (92,7%), Op¢ina Seget (3,73%), Op¢ina Marina (3,57%)

Predsjednik

Bozidar Mise

uprave

OIB 9746817380

MBS 60258020

Pravni oblik Drudtvo s ograni¢enom odgovornodéu

Web stranica

www.tgholding.hr

E-mail

bozidar.mise@tgholding.hr

Telefon

021/798-567; 021/798-593

Izvor: https://www.tgholding.hr/




Slika 1. Organizacijska struktura drustva Trogir holding d.o.0.

_ |
SEKTOR POSEB,

DIELATNOSTI

Shematski prikaz organizacijske strukture trgovatkog drutva Trogir Holding d.o.o. definiran je sa
ukupno 185 radnim mjestom.

Organizacijsku strukturu trgovagkog drustva Trogir Holding d.o.o. &ine 4 horizontalna povezana
sektora.

Sektori su koncipirani po nagelu srodnosti grupe poslova sukladno sadrZaju poslova koji se obavljaju.
Na &elu drustva je predsjednik uprave, dok ured uprave drustva broji 9 zaposlenika.

Ostali zaposlenici podijeljeni su u &etiri sektora: sektor Cistoce, groblja i interne zastite, sektor
zajednitkih poslova, sektor komunalnih poslova te sektor posebnih djelatnosti.

e Sektor &istoce, groblja i interne zastite broji 54 zaposlenika.
e Sektor zajedni¢kih poslova broji 19 zaposlenika.

e Sektor komunalnih poslova broji 66 zaposlenika.

e Sektor posebnih djelatnosti broji 37 zaposlenika.

Organizacijska struktura Trogir Holding-a prikazuje ukupnost veza i odnosa izmedu svih organizacijskih
dijelova.

Ukupan rad Drustva organiziran je kroz Sektore unutar kojih su organizirane Radne jedinice i Odjeli.

Dodatno, sukladno Zakonu, a u svrhu detaljnijeg pra¢enja poslovanja definirana su mjesta troska.

& NA TEMELIU ELANKA 26. ZAKONA O RADU (NN BR. 93/14, 127/17), ELANAK 10C, TOCKA2, CLANKA 11,STAVKA 3. IZJAVE O OSNIVANJU TROGIR HOLDING D.O.0. OD 23.KOLOVOZA, 2018.
GODINE, OU-190/18-1, ELANKA3. STAVKA2, PRAVILNIKA O RADU, UPRAVA DRUSTVA TROGIR HOLDING D.0.0., UZ SUGLASNOST NADZORNOG ODBORA, DANA 07. LIPNJA 2019. GODINE,
DONUELA JE:

PRAVILNIKU O UNUTARNJOJ ORGANIZACIH, NACINU RADA 1 SISTEMATIZACHI RADNIH MJESTA TROGIR HOLDING D.0.0.

22. STUDENOG 2019, PRVE IZMJENE | DOPUNE

15. LIPNJA 2019, DRUGE IZMJENE | DOPUNE




Obavljanje administrativnih, ratunovodstvenih, pravnih, kadrovskih i financijskih poslova odvija se u
okviru samog sjedista Drustva.

Funkcionalna organizacijska struktura je preduvjet za ostvarivanje zacrtanih godidnjih i dugoroc¢nih
cilieva Drustva, te optimalnu podjelu rada u organizaciji sukladno potrebama i obimu posla.

Fokus temeljnog koncepta ove organizacijske strukture &ine Cetiri skupa ustrojena po nacelu srodnih
djelatnosti u trgova¢kom drudtvu. Predocena struktura sinergijskim efektom pretpostavlja uvjete za
efikasnu uporabu svih raspoloZivih resursa, fleksibilnost organizacije i prilagodljivost novonastalim
uvjetima. Novim preustrojem postignuta je jasna podjela ovlasti i odgovornosti, odgovarajuéa fluidnost
informacija, komunikacija, te razmjena znanja unutar Drustva uz racionalnije koritenje kvalifikacija,
iskustava i radnog vremena.

U trgovatkom drustvo TH d.o0.0. na dan 31.12.2019. godine bilo je zaposleno 181 radnik sa Ugovorom
na neodredeno radno vrijeme, odnosno 8 radnika sa Ugovorom na odredeno vrijeme.

Provedbom usvojene sistematizacije radnih mjesta, zbrinjavanje tehnoloskog viska realizirano je
sukladno novom Pravilniku o radu uz jaméenu visinu otpremnine od 4.000,00 Kn po minuloj godini
stafa u trgovatkom drustvu i pravnih prednika povezanih drustava, trgovatkog drustva TH d.o.o0..

Ispla¢en ukupni iznos na ime otpremnina iznosi 784.000,00 Kn, koji je trgovacko drustvo TH d.o.o.
isplatilo sukladno roku.

Tijekom &etvrtog poslovnog kvartala 2019. godine isplacen je iznos otpremnina radnicima u visini od
268.000,00 kn, a nakon proteka otkaznog roka u prvom kvartalu 2020. godine isplacena je jaméena
otpremnina i ostalim radnicima u ukupnom iznosu 516.000,00 Kn.




4 STRUKTURNE POSLOVNE PROMIENE U 2019. GODINI

4.1 STATUSNA PROMIJENA

Rjedenjem Trgovatkog suda u Splitu (br.Tt-19/5616-3) od dana 19. kolovoza 2019. godine izvrsen je
upis pripajanja trgovatkog dru$tva Dobri¢ d.o.o. za odriavanje Cistoce, javnih povrsina i drugih
komunalnih djelatnosti sa sjedi§tem u Planom, Put Dobri¢a 6 (OIB: 71562557561) temeljem Ugovora
o pripajanju u kojem je trgovatko drudtvo Trogir Holding d.o.0. za komunalne djelatnosti, parking i
usluge sa sjedistem Trogir, Put Mulina 2 (OIB: 09746817380) preuzimatelj tj. istom je pripojeno
trgovacko drustvo Dobri¢ d.o.o.

Danom upisa o pripajanju drustvo Dobri¢ d.o.o. je prestalo postojati. Od tog dana trgovacko drustvo
Trogir Holding d.o.0. nastavlja poslovanje sa svim svojim pravima i obvezama kao univerzalni pravni
sljednik pripojenog trgovackog drustva Dobri¢ d.o.o.

Pripojeno druitvo prenosi na drustvo preuzimatelja svu svoju imovinu kao i sva svoja prava i obveze sa
stanjem upisa pripajanja u sudski registar kod Trgovackog suda u Splitu.

Sve poslovne funkcije (pravne, raéunovodstvene, tehnitke, pratece i sl.) svi pravni odnosi trazbine i
obveze prenose se sa Dobri¢ d.o.o. na Trogir Holding d.o.o.

Ovim je ostvarena pozitivna sinergija u kontekstu povecanja sposobnosti za namirenje obveza uz
povedanje vrijednosti drustva preuzimatelja.

Tablica 2. Preuzete obveze od Trgovackog dru$tva Dobri¢ d.o.o. po stavkama na dan:

VIEROVNICI 18.08.2019. 21.11.2019.
Kn Kn

GRAD TROGIR 11.556.779,96 0,00
ADIKKO BANKA_glavnica 3.059.147,25 2.863.542,18
ADDIKO BANKA_kamata(7%) 398.901,86 346.230,99
POREZNA UPRAVA 816.748,22 0,00
CESTAR  d.0.0. PO SUDSKOJ  PRESUDI 986.211,69 986.211,69
ODVJETNICKI URED , BORIS IVANCIC“ 461.762,94 461.762,94
CLAN UPRAVE 167.772,32 89.812,36
NADZORNI ODBOR 86.105,39 86.105,39
REZERVIRANJA ZA SUDSKE SPOROVE 508.818.,72 508.818,72
UKUPNO: 18.042.248,35 5.342.484,27

Ostatak preuzetih dospjelih i nedospjelih obveza od pripojenog trgovackog drustva Dobri¢ d.o.0. na
dan 18.08.2019. iznose 18.042.248,35 Kn, a nakon djelomi¢énog podmirenja vjerovnika (GRAD TROGIR,
POREZNA UPRAVA | DIO OBVEZA OSTALIH VJEROVNIKA), obveze na 21.11.2019. godine trgovackog
drustva Trogir Holding d.o.0. iznose 5.342.484,27 Kn.

Prodajom poslovne zgrade ,Mosorov Dom*, te nakon provedenog prijeboja slijedom niza postojecih
potrafivanja i dugovanja sa gradom Trogirom podmiren je ukupan dug sa pripadaju¢im kamatama, a
iz operativnog kapitala Trgova¢kog drustva TH d.0.0. podmirene su trazbine u cijelosti prema Poreznoj
upravi, a djelomiéno i ostale po vjerovnicima specificiranih u tablici 2.




Slijedom takvih plaéanja, ukupno 1.142.984,50 Kn, na strani drutva TH d.o.o. nije doslo do prestanka
ukupnih obveza.

U cilju okonéanja trazbina kroz financijsko restrukturiranje i potpune sanacije poduzeca planom je
predvideno dugoroéno zaduZenje Trgovatkog drustva Trogir Holding d.o.o.!

Namjenskim i jeftinijim dugoroénim zaduZenjem refinancirat ¢e se veci dio obveza preuzetih
pripajanjem, dok ée dio trazbina bit podmiren iz operativnog kapitala Trgovatkog drustva TH d.o.o.,
§to ée poluciti efektom stabiliziranja kapitalne strukture poduzeca.

Strogo namjensko i jeftinije financiranje iz dugoro¢nih plasmana za potrebe refinanciranja, financijski
nepovoljnijih obveza osigurat ¢e se financijska stabilnost narednih poslovnih godina.

5 TEMEUNE ODREDNICE UPRAVE

Na slijedu navedenih odrednica koje bi trebale ¢init okosnicu svih poslovnih aktivnosti Uprava Drustva
ustraje i inzistira:

e permanentno poveanje konkurentnosti medu zaposlenicima u cilju poboljSavanja
produktivnosti i kvalitete rada i rezultata rada,

e kontinuirano educiranje, izobrazba kadrova, redovita obuka zaposlenih, treninzi sa ciliem
osposobljavanja i usavr$avanja na svim hijerarhijskim razinama, primjena novih znanja,
tehnika rada i samog upravljanja,

e maksimiziranje transparentnosti rada poduzeca, uz postivanje zakonske regulative iz domene
poslovanja i zatite okolida te internih akata i ostalih zahtijeva relevantnih zainteresiranih
strana,

e uvazavanje razvojnih smjernica zastite okolisa na lokalnoj i drZavnoj razini

e pravovremeno investiranje, odrfavanje i nabavka novih sredstava i opreme potrebnih za
obavljanje svih djelatnosti i usluga,

¢ optimiziranje poslovanja svih radnih jedinica sa ciljem utvrdivanja totke pokrica,

e adekvatno strukturiranje imovine s izvorima imovine,

o povedanje kvalitete komunikacije prema korisnicima usluge, JLS, medijima sa ciljem postizanja
povratnih komunikacijskih veza, nuZnih kao informacija Upravi za dono3enje Odluka u cilju
ispunjavanja zahtijeva, potreba i ocekivanja korisnika svojih usluga i relevantnih
zainteresiranih,

e promicanje kvalitete u svim fazama poslovnog procesa, te u svim segmentima pruZanja usluga,

e povecati prihod kroz dodatne aktivnosti, odnosno raspon poslovanja odredenih Odijela,
odnosno Radnih jedinica,

e &iriti raspon suradnje sa JLS kroz participiranje u projektima gdje poduzece moZe dati svoj
doprinos,

e promicanje dru$tveno odgovornog poslovanja poduzeca.

Provodenje ovih temeljnih odrednica koje definiraju poslovnu politiku samog poduzeca nema
alternativu.

Druitvo je takoder, kroz primjenu vaZeéih normi, zakona i propisa, odgovorno za zdravlje i sigurnost
svojih zaposlenika.




6 ANALIZA POSLOVANJA DRUSTVA U 2018. - 2019. GODINI

6.1 BILANCE STANJA DRUSTVA TROGIR HOLDING d.0.0. u 2018. —2019. GODIN!

U ovom dijelu ¢e se analizirati financijski izvjestaji drustva u razdoblju 2018.-2019.

Tablica 2. Bilanca drustva za 2018. i 2019.

| A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPL. KAPITAL

B) DUGOTRAJNA IMOVINA 4.371.449 | 16.020.329
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 32.938 527.716

Il. MATERIJALNA IMOVINA 4.338.511 | 15.393.394
1. DUGOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA 0 0

IV. POTRAZIVANJA 0 99.219

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0 0

C) KRATKOTRAINA IMOVINA 7.734.470 | 6.851.232
. ZALIHE 204.412 482.033

II. POTRAZIVANJA 5.142.141 | 3.806.574
Hl. KRATKOTRAINA FINANCISKA IMOVINA 500.000 1.000.000
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 1.887.917 | 1.562.625
D) PLAC. TROSK. BUD. RAZD. | OBRAC. PRIHODI 56.049 71.347

E) UKUPNO AKTIVA 12.161.968 | 22.942.908

[ 6.471.521

| A) KAPITAL | REZERVE | 2.450.456
I. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 3.700.000 | 19.600.000
II. KAPITALNE REZERVE 0 322.862
III. REZERVE I1Z DOBITI 0 25.794
IV. REVALORIZACISKE REZERVE 0 0
V ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 78.307 T
VI DOBIT IL| GUBITAK POSLOVNE GODINE -1.327.851 | 1.698.841
VIl MANJINSKI INTERES 0 0




B) REZERVIRANJA 1.935.794 | 2.233.374
C) DUGOROCNE OBVEZE 2.039.810 | 5.887.401
D) KRATKOROCNE OBVEZE 4.724.052 | 7.291.572
E) ODG. PLAC. TROSKOVA | PRIHOD BUD. RAZD. 1.011.856 | 1.055.040
F) UKUPNO —PASIVA 12.161.968 | 22.942.908

Na dan 31.12.2019. imovina poduzeéa iznosila je 22.942.908 HRK od cega je dugotrajna imovina
iznosila 16.020.329 HRK (69,83%), a kratkotrajna imovina 6.851.232 HRK (29,86%).

Imovina poduzeca u 2019. godini se povecala za 10.780.940 HRK, odnosno 88,64% u odnosu na 2018.
godinu.

U strukturi dugotrajne imovine, nematerijalna imovina iznosi 527.716 HRK (3,29%), dok se iznos od
15.393.394 HRK (96,09%) odnosi na materijalnu imovinu, a ostatak u iznosu od 99.219 HRK (0,62%) se
odnosi na potraZivanja. Cjelokupnu dugotrajnu nematerijalnu imovinu ine koncesije, patenti, licencije,
robne i usluine marke, softver i ostala prava, dok najveéi dio dugotrajne materijalne imovine otpada
na alate, pogonski inventar i transportnu imovinu 39,23%. Gradevinski objekti ¢ine 31,89% ukupne
materijalne imovine, a zemljiSte €ini 21,90%.

U strukturi kratkotrajne imovine najveéi dio otpada na potraZivanja u iznosu od 3.806.574 HRK
(55,56%). Zalihe iznose 482.033 HRK (7,04%), a kratkotrajna financijska imovina 1.000.000 HRK
(14,60%). Novac u banci i blagajni iznosi 1.562.625 HRK (22,81%).

Kapital i rezerve u 2019. godini iznose 6.471.521 HRK, temeljni kapital 19.600.000 HRK, dok preneseni
gubitak iznosi 15.175.976 HRK. U 2018. godini kapital i rezerve su iznosile 2.450.456 HRK, a temeljni
kapital 3.700.000 HRK. Prema navedenom kapital i rezerve su se u 2019. godini povecali za 4.021.065
HRK, a temeljni kapital za 15.900.000 HRK.

Dugoro¢ne obveze poduzeéa iznose 5.887.401 HRK, a kratkoro¢ne obveze iznose 7.291.572 HRK.
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama ¢ine 98,21%, a ostatak se odnosi na ostale
dugoroéne obveze. U strukturi kratkorotnih obveza najznadajniju stavku Cine obveze prema
dobavlja¢ima u iznosu od 2.451.724 HRK odnosno 33,62%. Obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama iznose 1.892.362 HRK (25,95%).

Druétvo kontinuirano ulafe u modernizaciju poslovanja sa ciliem da se u poslovanju koristi
najmodernija oprema.
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6.2 RACUN DOBIT! | GUBITKA DRUSTVA TROGIR HOLDING d.0.0. 2018.-2019. GODINE

Tablica 3. Ra¢un dobiti i gubitka drudtva za 2018. i 2019.

32.408.657

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 1 28.427.327
1. Prihodi od prodaje 112 26.422.609 | 27.297.388
2. Ostali poslovni prihodi 113 2.004.718 | 5.111.269
Il. POSLOVNI RASHODI 114 29.667.278 | 30.515.393
(115+116+120+124+125+126+129+130)
1. Promjene vrijednosti zaliha 115 0 0
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 7.314.954 | 7.969.530
a) Troskovi sirovina i materijala 117 3.113.236 | 3.327.873
b) Troskovi prodane robe 118 0 20.280
c) Ostali vanjski troskovi 119 4.201.718 | 4.621.377
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 15.317.356 | 15.560.994
a) Neto plaée i nadnice 121 10.038.299 | 10.280.387
b) Tro$kovi poreza i doprinosa iz placa 122 3.030.784 | 3.076.226
c) Doprinosi na plade 123 2.248.273 | 2.204.381
4, Amortizacija 124 2.141.402 | 1.465.795
5. Ostali troskovi 125 2.114.001 | 2.938.936
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 1.640.071 | 489.931
7. Rezerviranja 129 1.114.213 | 1.538.549
8. Ostali poslovni rashodi 130 25.281 551.658
Ili. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 82.856 119.339
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 170.756 313.762
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA | 143 0 0
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 28.510.183 | 32.527.996
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 29.838.034 | 30.829.155
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XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) | 148 -1.327.851 | 1.698.841

Xll. POREZ NA DOBIT 151 0 0

XlIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA (148-151) 152 -1.327.851 | 1.698.841

Poslovni prihodi u 2019. godini iznose 32.408.657 HRK.
U odnosu na 2018. godinu poslovni prihodi su narasli za 3.981.330 HRK, odnosno 14,01%.

Poslovne prihode u iznosu od 84,23% tine prihodi od prodaje, dok se ostatak odnosi na ostale posiovne
prihode. Poslovni rashodi iznose 30.515.393 HRK te se najveci dio odnosi na tro$kove osoblja u iznosu
od 15.560.994 HRK (50,99%). Materijalni tro$kovi iznose 7.969.530 HRK (26,12%).

Rezerviranja iznose 1.538.549 HRK (5,04%). Amortizacija u 2019. godini je iznosila 1.465.795 HRK.

Financijski prihodi u 2019. godini iznose 119.339 HRK $to je povecanje od 36.483 HRK (44,03%) u
odnosu na 2018. godinu. Financijski rashodi u 2019. godini su iznosili 313.762 HRK 5to je povecanje od
143.006 HRK (86,75%) u odnosu na 2018. godinu.

Ukupni prihodi iznose 32.527.996 HRK $to je povecanje za 4.017.813 HRK u odnosu na 2018. godinu, a
ukupni rashodi 30.829.155 HRK §to je povecanje za 991.121 HRK odnosu na 2018. godinu.

Dobit razdoblja u 2019. godini je 1.698.841 HRK, dok je u 2018. godini ostvaren gubitak u iznosu od
1.327.851 HRK.
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7 DETAUNA ANALIZA 2019. GODINE PO SEKTORIMA, ODJELIMA, TE
RADNIM JEDINICAMA

U ovom dijelu je prikaz detaljnije analiza poslovanja u 2019. godini s naglaskom na poslovne prihode
i rashode po Sektorima, te detaljnije po Odjelima ili Radnim jedinicama, ovisno o sektoru.

Druétvo je podijeljeno na 4 sektora i Ured uprave, te unutar njih ukupno 16 sastavnica (odjela i radnih
jedinica).

Kako su Ured uprave i Sektor zajedni¢kih poslova zaduieni za management, pravne poslove,
upravljanje financijama, komercijalne poslove, ratunovodstvene poslove i srodne poslove u ovoj analizi
ih promatramo kao trogkovne centre jer kao takvi ne ostvaruju poslovne prihode.

Preostala tri sektora, s pripadajuc¢im odjelima i radnim jedinicama, predmet su analize kroz detaljnu
analizu poslovnih prihoda i rashoda koji im pripadaju:

e Sektor &istoce, groblja i interne zastite

e Sektor komunalnih poslova

e Sektor posebnih djelatnosti

Cilj analize je u prvom redu izuzeti podatke o financijskim i izvanrednim prihodima i rashodima (primjer
prodaja dugotrajne imovine) kako bi se na realan natin prikazali poslovni prihodi i rashodi po
prethodno opisanim nositeljima aktivnosti.

Drugtvo ima izuzetno kvalitetan sustav praéenja prihoda i troskova po mjestu troska?, sto je i zakonska
obveza, tako da se u nastavku navodi analiza poslovnih prihoda i rashoda (bez financijskih prihoda i
rashoda, te onih od prodaje imovine koji predstavljaju izvanredne aktivnosti).

U nastavku je tabli¢no prikazana analiza, a radi lak3eg pracenja navodi se kratko opis pojedinih stupaca.
U tablici je prikazano po stupcima:

e Stupac 1-redni broj Sektora

e Stupac 2 — redni broj Radne jedinice ili Odjela unutar pojedinog sektora

e Stupac 3 — naziv Sektora

e Stupac 4 — broj zaposlenih u pojedinom Sektoru

e Stupac 5— naziv Radne jedinice ili Odjela

e Stupac 6 — broj zaposlenih u pojedinoj Radnoj jedinici ili Odjelu

e Stupac 7 — Poslovni prihodi po Radnoj jedinici ili Odjelu

e Stupac 8 — Poslovni rashodi po Radnoj jedinici ili Odjelu

e Stupac 9 - Bruto dobit po Radnoj jedinici ili Odjelu (stupac 7 minus stupac 8)

e Stupac 10 - Ukupan tro$ak zaposlenih po Radnoj jedinici ili Odjelu (stupac 11 plus stupac 12)

e Stupac 11 —Bruto place zaposlenih po Radnoj jedinici ili Odjelu

e Stupac 12 — Ostali tro$kovi zaposlenih po Radnoj jedinici ili Odjelu

2 Mjesto troka oznalava detaljniju razradu pojedine Radne Jedinice odnosno Odjela unutar pojedinog Sektora
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R.). Prometni poslovi (usluge parkinga) su daleko najprofitabilnija djelatnost sa skoro 5 milijuna HRK
bruto dobiti, zatim slijedi R.). Trznica i ribarnica sa oko 2,2 milijuna HRK, te R.J. Lucke djelatnostisa 174
tisuée HRK.

Financiiski rezultat svih navedenih radnih jedinica u najve¢em dijelu ovisi o turistickoj sezoni tj.
dolascima turista.

U Sektoru komunalnih poslova u ,plusu” su Odijel prikuplianja otpada s oko 900 tisuc¢a HRK, R.).
Izgradnija i odrZavanje oko 600 tisuca te R.). Elektri¢ari sa skoro 400 tisuc¢a HRK, ostale radne jedinice
su u ,minusu” s oko 500 tisu¢a HRK.

U Sektoru Cistode, groblje i interne zastite imamo negativan rezultat, Sto je i oéekivano, za RJ Interni
zaétitari (samo trokovni centar s 1,2 milijuna HRK na razini godine), ali i za R.J. OdrZavanije javnih
povréina — to e radna jedinica koju treba detalinije analizirati.

Preostale dvije R.J. — Zelene povriine i Groblje ostvaruju pozitivan rezultat od nedto manje od 300
tisuéa HRK.

U nastavku je tablica koja pokazuje iste podatke ukupno na razini pojedinih Sektora.
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8 DETALINIJA ANALIZA OPERATIVNIH AKTIVNOSTI PO SEKTORIMA

8.1 SEKTOR ZAJEDNICKIH POSLOVA

8.1.1 RJKOMERCIALNI POSLOVI

0d 01.01.2019. primjenjuje se novi cjenik javne usluge prikupljanja MKO na podruéju Grada Trogira.
Aktivnije se prati realizacije po stavkama iz programa Grada.

Rezultat aktivnijeg, tiednog praéenja i novog preustroja rezultiralo je realizacijom programa od 99,34%
ili 24,87% vi$e u odnosu na realizaciju 2018. godine (1.306.849,03).

Tijekom mjeseca sije¢nja do travnja dostavljale su se Izjave o kori$tenju javne usluge prikupljanja MKO
za sve korisnike na podrudju Grada.

20% korisnika osobno je svoje odgovore na Izjave dalo u uredima Drustva djelatnicima R} komercijalnih
poslova i prisilne naplate.

Sukladno analitici po poslovnim kvartalima Drustvo je investiralo u slijedece:

| kvartal;
e Osnovna sredstva za rad 41.120,00 Kn,
e Teretno vozilo marke PIAGGIO PORTER 198.000,00 Kn,
¢ Polupodzemni spremnici; 5m? kom. 3 65.530,00 Kn,
¢ Kante za otpad 120l 38.304,00 Kn.
il kvartal;
e Oprema za ugradnju na javnim povrsinama {klupe, kosevi,...) 33.000,00 Kn,
e Radio oprema i oprema za vozila 20.000,00 Kn,
e Kante za otpad 240!, 100kom; 120I, kom. 300 61.400,00 Kn,
¢ Kontejneri za odvojeno prikupljanje otpada (papir, staklo, plastika) 72.400,00 Kn,
¢ Polupodzemni spremnici 3m?, kom. 2 34.700,00 Kn,
e Oprema za vozila, traktor prikol., oprema za odrZavanje &isto¢e na j. p. 20.000,00 Kn,
[l kvartal;
s Specijalno komunalno vozilo marke ,MAN" sa kranom 2.120.000,00 Kn,
e ,Zetonjere” za naplatu vode, kom. 2; motori za kapiju, tahograf 34.000,00 Kn,
e Oprema za server 30.000,00 Kn,
¢ Pocinéani spremnici za MKO 1200l 124.000,00 Kn,
e Oprema za prikupljanje otpada i odrZavanje reda na J.P. povr§inama  51.000,00 Kn,
e Multifunkcionalno komunalno vozilo marke ,MUVO* 586.000,00 Kn,
(vozilo se koristi za pranje Grada, zalijevanje, rad na visini)
e Elekritni usisiva¢ ,,Gluton” za odrzavanje €istoée na J.P. 81.000,00 Kn,
¢ Uredenje parkirali$ta na Solinama i nabavka opreme 532.000,00 Kn,
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IV kvartal;

e Otkupljeno je vozilo marke IVECO, teretno vozilo po isteku leasinga 64.000,00 Kn,
e Program za pracenje rada kolske vage na deponiju ,Vucje brdo”

i softerski modul za evidenciju otpada i naplatu 21.000,00 Kn,
e Polupodzemni spremnici 5m3, kom. 2 40.000,00 Kn,
e Polupodzemni spremnici 3m3, kom. 3 51.500,00 Kn,
¢ Elektro oprema, ukrasna rasvjeta, ostala oprema za J.P. povrsine 185.000,00 Kn,
e Uredska oprema 10.000,00 Kn.

Ukupno je tijekom 2019. poslovne godine nabavijeno osnovnih sredstava i opreme u vrijednosti od
4.567.960,00 Kn. Tijekom 2019. godine nabavljeno je i utro$eno razlic¢itih materijala u vrijednosti od
3.328.154,64 Kn, te je naruéeno usluga u vrijednosti 5. 329.582,00 Kn.

U RJ komercijalni poslovi po¢etkom godine unajmljen je stoj za printanje i pakiranje kuverti, §to je
ubrzalo i olak$alo mjese¢no printanje i kuvertiranje cca. 7500 racuna.

Suradnjom djelatnika R} komercijalni poslovi i djelatnika komunalne kontrole podijeljeno je cca. 500
kanti na kuénu adresu zapremnine 120l ili 240 1.

8.1.2 RJKOMUNALNA KONTROLA

Tijekom 2019. godine djelatnici komunalne kontrole mjese¢no su obavljali evidenciju i zaduZivanje
novih korisnika javne usluge prikupljanja MKO $to je rezultiralo veéim brojem korisnika minimalne
javne usluge 31.12.2019. u odnosu na 01.01.2019. godine za 273 korisnika. Djelatnici komunalne
kontrole su van redovnih zaduZenja, zaduZeni i za podjelu i evidenciju spremnika na kuéni prag.

U 2019. godini po prvi puta su mjestani MO Plano dodani u evidenciju korisnika.

Djelatnici RJ komunalne kontrole uredno na mjese¢noj razini dostave cca. 16% racuna na kucni prag,
smanjujuci time tro$ak poste, koji znacajno participira u strukturi novonastalih troskova, nastalih
prilikom proceduralnih uskladenja sa novom zakonskom regulativom o komunalnom gospodarstvu
(obvezno mjeseéno dostavljanje raduna korisnicima minimalne javne usluge).

Nakon vie provedenih pilot projekta (Cipiranje i evidencija prikupljanja MKO, provedena na skupu od
cca. 100 korisnika u ulici Put Mulina), u prvom dijelu godine, koncem 2019. godine zapocelo se sa
Cipiranjem spremnika, prva faza, nuZna za uvodenje sustava za evidenciju praZnjenja svih spremnika
na podrucju Grada Trogira.
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8.1.3 ODJEL FINANCIJA | RACUNOVODSTVA

Sukladno preporukama i temeljnim smjernicama Uprave, utvrdenih poslovnih aktivnosti tijekom
2018. poslovne godine u 2019. godine, Odjela za financije i ratunovodstvo maksimalno se angaZirao
na ispravke evidencije i knjizenja svih onih poslovnih dogadaja koji nisu provedeni sukiadno vazeéim
standardima i normama.

Donesene su racunovodstvene politike sukladno standardima, po kojima su izradeni financijski
izvjestaji za 2019. godinu. U cilju prikazivanja ,fer” potraZivanja od kupaca, otpisana su sva
potraZivanja od umrlih fizickih duZnika, pravnih subjekata brisanih iz Sudskog registra i registra
obrtnika. Otpisana su sumnjiva i sporna potraZivanja, te su izvriena vrijednosna uskladenja
potrazivanja kupaca. Odredena je realna procijenjena vrijednost dugoroéne imovine za 2019. godinu
sa Zakonskim stopama amortizacije.

Godi§nji financijski izvje$taj za 2019. godinu predan je 25.06.2020. godine.

Sukladno financijskom izvje$taju ostvareni prihodi u 2019. godini bili su 32.527.155,89 Kn, 3to je za
14,09% viSe od ostvarenih prihoda u 2018. godini (28.510.182,86 Kn).

Tijekom 2019. godine izdano je ukupno 287 ovr$nih dokumenata u vrijednosti 739.524,41 Kn od Cega
je u istoj i napla¢eno 341.333,91 Kn ili 46,56%.
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8.2 SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA

Sektor komunalnih poslova ¢ini temeljnu operativnu razinu Drustva.

Unutar Sektora djeluju:

8.2.1 ODJEL PRIKUPLJANJA OTPADA
Osim Odjela prikupljanja otpada Sektor ¢ine slijedece RJ:

e RJizgradnja i odriavanje;

e RJ odrzavanje vozila i strojeva;
e RJ elektricari;

e Rl upravljanje odlagaliste.

Drustvo kontinuirano investira u opremu i vozila za prikupljanje otpada. U ukupnih investicija u 2019.
godini na razini Drutva preko 70% ¢ine investicije u temeljnu djelatnost.

Ukupno je na podruéju Grada Trogira u 2019. godini ugradeno 10 , polupodzemnih” spremnika za
MKO &ime je podignuta kvaliteta odlaganja MKO, a kroz ljetni period skupljanje otpada vrsi se 3 puta
tjedno na kuénom pragu, dok se spremnici postavljeni na javne povrsine praznu 2 puta dnevno (jutro
i ve&er). Kontinuirano se vrii zamjena dotrajalih pocin¢anih spremnika novim (plasti¢nim ili
pocinéanim) na svim podrudjima Grada. Na Drveniku Velikom zamijenjena je takoder i dotrajala
prikolica kojom se vrsi prikupljanje otpada u uskim uliéicama mjesta.

8.2.2 R/ ODRZAVANJE VOZILA | STROJEVA

U RJ obavljaju se manje zahtjevniji popravci i redoviti servisi.

8.2.3 RJIZGRADNJA | ODRZAVANJE

RJ izgradnja i odrZavanje obavlja poslove po nalogu Osnivaca, pruza ispomo¢ RJ GROBUIE, a tijekom
2019, godine obavili su sanaciju isto¢ne fasade na poslovno-skladisnom objektu u Planom. Nakon
saniranja fasade, dijela krova i ugradnje nove PVC stolarije na istoénom procelju, objekt je u
potpunosti saniran od kide i vlage ¢ime je zaustavljeno daljnje propadanje imovine Drustva.

8.2.4 RJELEKTRICARI

Obavljaju poslove redovitog odriavanja javne rasvjete. Tijekom 2019. godine zapocCele su izmjene
javne rasvjete u centru grada. Dosada3nja rasvjeta zamjenjuje se sa LED kuglama vrijednosti
100.000,00 Kn. U prosincu RJ sukladno nalogu obavlja kompletno blagdansko ukradavanje grada
Trogira.
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8.3 SEKTOR CISTOCE, GROBLIA | INTERNE ZASTITE
83.1 RJJAVNE POVRSINE

Redovito ¢&iséenje javnih povrsina obuhvaca ¢idéenje trgova, pjeSackih zona, djecjih igralista,
otvorenih odvodnih kanala, javnih prometnih povrSina, javnih cesta koje prolaze naselja koja su
sastavni dio Grada Trogira.

Odriavanje i ¢i$€enje se obavlja ru¢no, strojno i kombinirano. U odrzavanje javnih povrsina
ukljuéujemo skidanje korova sa JPP uz uli¢ne ogradne zidove i rubnjake, pranje JPP u staroj gradskoj
jezgri, ¢is¢enje nanosa zemljanog i kamenog materijala nakon jakih kisa.

Podrudje pruzanja javne usluge su naselja koja su u sastavu Grada Trogira: Arbanija, Zedno,
Mastrinka, Trogir, Drvenik Mali, Drvenik Veliki, Divulje i Plano.

U odrZavanje JPP spadaju i aktivnosti odrZavanja oborinskih kanala. Pod stavkom odrZavanja
oborinskih kanala podrazumijeva se redovito ¢is¢enje izgradenog oborinskog sustava ( slivnici,
reviziona okna, cijevi) za odvodnju atmosferskih voda na podrucju Grada Trogira:

e Ulica Dr. Franje Tudmana;

e Ulica Put Mulina;

e Ulica A.G. Matosa;

e Ulica kneza Domagoja;

e Ulica Put Balancana;

e Ulica Obala kneza Zvonimira;

e Ludica;

¢ Ulica Put Balana;

e Ulica Put Cumbrijana;

o Ulica Tina Ujevica;

e Ulica Ivana Gunduliéa;

¢ Ulica Blaza Jurjeva Trogiranina;
e Naselje (ulice oko novih zgrada);
¢ Ribola (oko novih zgrada);

o Stara gradska jezgra;

e Obala bana Berislavi¢a-uzduZni oborinski kanal.

Cid¢enje se obavlja kontinuirano tokom cijele godine od nanosa zemlje i mulja kako bi kanali bili
sposobni prihvatiti odljev oborinskih voda tokom cijele godine.

Radovi odriavanja se obavljaju ruéno tokom cijele godine, a zavr§etkom zime kroz proljece vrsi se
temeljito &iéenje svih kanala od mulja i zemlje koje ostanu nakon vecih ki$a i nanosa, kako bi se
preveniralo izlijevanje iz kanala i plavljenje nogostupa i kolnika uslijed ljetnih nevera.

Za navedene radove vodi se dnevnik rada po mjestima rada i opisom poslova koji se obave.
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8.3.2 RJGROBLIE

Redovito odrzavanje groblja podrazumijeva tekuée odrZavanje prostora i objekata, te odrZavanje
postojeceg komunalnog standarda na gradskom groblju u Trogiru po slijede¢im aktivhostima:

e Tekuce odrZavanje prostora i objekata koji sluZe za ispracaj i pokop umrlih osoba

e Pripreme za ispracaj i pokop umrlih osoba

¢ Piljenje i odvoz sasusenih stabala

e Redovita rezidba osusenih grana

e Dohrana organskim gnojivom

e (QdrZavanje i zamjena klupa, kosara za otpatke unutar podrucja groblja

e (Odriavanje staze unutar groblja, ograde i zidova

e QOdrzavanje CistoCe, Sahti za oborinske vode i sakupljanje i odlaganje otpada sa podrudja
groblja.

8.3.3 R/ ODRZAVANJE ZELENIH POVRSINA

Odrzavanje zelenih povrsina sastoji se od svakodnevnog sakupljanja osu$enih grana po parkovimaii
ostalih zelenih povrsina grada, praZnjenja kanti za otpad.

Po samom obimu posla koSnja zakorovljenih povrSina trimerom je najzahtjevnija stavka kod
odrZavanje zelenih povrsina. Osim navedenih, pod temeljne poslove RJ spada: koSnja trave
motornom kosilicom i naknadnim sakupljanje otkosa, prehrana travnjaka i cvjetnih gredica,
zalijevanje travnjaka u suSnim mjesecima, sadnja sezonskog cvijeca, plijevljenje i okopavanja cvjetnih
gredica, ,frezanje” i priprema tla za sadnju sezonskih gredica, rezidba palmi, obrezivanje stabala,
uklanjanje rizi¢nih stabala po gradane i imovinu, tretiranje zelenih povrsina kroz dosijavanje, dohranu
i grabljanje. Oblikovanje Zivica i grmovitog raslinja, odrZavanje tamarisa na podrugju otoka Ciova i
ostali srodni poslovi kao npr. Odrzavanje spomenika parkova arhitekture, parka Garagnin.
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8.4 SEKTOR POSEBNIH DJELATNOSTI

Sektor posebnih djelatnosti sukladno postojetem Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i na¢inu
rada Trgovackog drustva Trogir holding d.o.o. strukturiran je na slijedeéi naéin:

RJ LUCKE DJELATNOSTI

RJ PROMETNI POSLOVI

RJ TRZNICA | RIBARNICA

RJ MEDUI

8.4.1 RADNA JEDINICA LUCKI POSLOVI

e Tijekom 2019. godine sadrZane su i odradene slijedece aktivnosti u segmentu luékih poslova:

e Zavriena je izmjena drvenih gatova na komunalnom luckom podrudju luke Soline sukladno
intervencijama prema LU SDZ i Lu¢koj kapetaniji Ministarstva mora;

¢ Uklonjeni su bokobrani na nauti¢koj obali rive koji su godinama bili koriSteni za pristajanje
trajekta sa Drvenika Velikog i Malog;

¢ Realizirana je ugradnja ¢ekaonice na trajektnom pristaniStu u suradnji sa Lu¢kom upravom
SDZ;

e Pokrenut je projekt sanacije vodovodne cijevi na rivi po prijedlogu Trogir holdinga, preuzeta
je geodetska podloga od Grada Trogira i poslana je LU SDZ. Ishod realizacija projekta ovisi o
dinamici aktivnosti Lu¢ke Uprave, obzirom da je projekt od tada pod njihovom jurisdikcijom.

e Za potrebe Lucke uprave u svojstvu njihovog asistenta izvrsili smo potpisivanje i prikupljanje
dokumentacije za sva plovila u luci Trogir koja borave kroz Ugovor o zimskom vezu, Ugovor o
komunalnom vezu i Ugovor o pausalnom iznosu luckih pristojbi;

e Poslan je zahtjev i sklopljen Ugovor o koncesiji sa LU SDZ vezan za izgradnju parkiralista
Soline;

e Vrsise kontinuirano pradenje i izvje§tavanje Lucke uprave o izvrSenoj naplati luckih pristojbi i
luékih naknada;

e Operativno vodenje RJ uz rjeSavanje tekuéih problema u luci sa korisnicima, razmjestaj
plovila, prijava kvarova na lu¢koj opremi i ostec¢enja lucke infrastrukture, planiranje nabave,
kontrola i evidentiranje rada;

e Sukladno Odluci ravnatelja Lu¢ke uprave SDZ u svibnju je zapoé&et postupak potpisivanja
brodova u luci Drvenik Veliki u svrhu potpisivanja Ugovora o komunalnom vezu za sve
brodove korisnika koji borave i koriste predmetnu komunalnu luku;

e Sastavljena je i poslana pisana prijava Luckoj upravi i kapetaniji zbog o$tecéenja ciovske obale,
koja je pocetkom 2020. godine po izvrSenim pripremnim radnjama i sanirana;

e QOdradeno je oznacavanje horizontalne signalizacije za slaganje vozila u trajektnom
pristani$tu Soline, te je postavljena nuZna vertikalna signalizacija;

e QOdradena je priprema i pracenje realizacije projekta izgradnje parkiraliSta Soline ( prometni
elaborat, suglasnost MUP_a, natjecaj, iskopi, ravnanje, asfaltiranje, signalizacija, nabava
automata za naplatu, stavljanje u funkciju, pracenje isplate sufinanciranja projekta od strane
LU SDZ);

e Poslana prijava Luékoj kapetaniji za uklanjanje plovila ,Celice” sa Ciovske obale;

¢ PredloZena je sanacija ukrcano iskrcajne rampe u luci Drvenik Mali, sanacija vodovodne cijevi
na rivi, izmjena Yaht ormari¢a, sanacija pristupa drvenim gatovima na Solinama, ugradnja
lu¢ke opreme u komunalnim lu¢icama.
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8.4.2

RJ PROMETNI POSLOVI

Pokrenute i realizirane aktivnosti tijekom 2019. godine:

8.4.3

Pusteno u rad novoizgradeno parkiraliste Soline;

Identificirani su nedostaci i potrebna unaprjedenja na parkiraliStima za koje su ishodene
ponude u svrhu realizacije radova i nabavki;

Obnovljena je horizontalna signalizacija na svim parkiraliStima;

Provedena organizacija radne jedinice sukladno novoj organizacijskoj strukturi;
Pokrenuta je revizija PPK korisnika na otvorenim parkirali$tima i povlastenih kategorija
korisnika na zatvorenim parkiralistima;

Izvr$ena je nadogradnja SKIDATA sustava na novu verziju;

Progirena je suradnja sa PAYDO services u kontekstu placanja parkinga putem mobilne
aplikacije, kioska ,Tiska“.

RJI MEDI

U RJ MEDUJI pokrenuto su slijedece aktivnosti u promatranom vremenskom razdoblju:

8.4.4

Procedura atestiranja odasiljaca;

Realiziran postupak priklju¢enja odasiljaca na elektroenergetsku mrezu, ¢ime je postignuta
neovisnost i nesmetan kontinuitet opskrbe odasiljaca elektricnom energijom, a time |
emitiranja programa radio Trogira;

Postupak izrade novog trogirskog portala u svrhu lakSeg operativnog rada, izgradnje
marketinga i podizanja kvalitete za korisnike;

Suradnja sa Turistitkom zajednicom Grada Trogira u kontekstu pracenja uzivo dogadanja sa
,Zimske Adventure” u Trogiru 2019. godine, izvjestavanja o programu i gostovanju izvodaca u
cilju dizanja kvalitete u informiranju gradana;

RJ TRZNICA | RIBARNICA

U RJ osim slijedeéih dnevnih aktivnosti, realiziran je niz nuznih zahvata sukladno operativhom
planu:

Redovno pranje trZnice;

Azuriranje svih postojeéih Ugovora sukladno izmjerama na terenu i potpisivanje novih
Ugovora sukladno vazeéim Opéim uvjetima;

Izraden je prijedlog novih Opéih uvjeta TrZnice i ribarnice, trenutno u statusu ¢ekanja na
odobrenje Vlasnika;

Izvr$en pregled i sanacija elektro ormara na trinici;

Pokrenut postupak uredenja ureda na trinici;

Pokrenut postupak sanacije tende na ribarnici;

Izvr§eni pregledi i pripremne radnje za sanaciju rasvjete na trZnici na potezu od malog mosta
do drvenog pjeSackog mosta.
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9 ZAKUUCAK

Uprava je u lzvje$éu navela te obradila sve relevantne ¢imbenike, prednosti i nedostatke, te
poteskoée sa kojima se trgovaéko drustvo TH d.o.o. susrelo u kontekstu poslovnih aktivnosti
provedenih u 2019. godini.

Realizacija po svim planiranim aktivnostima i navedenim temeljnim odrednicama uspje3no je
provedena, sukladno nacelu dosljednosti.

Takoder se ne odstupa od primjene dosljednih racunovodstvenih politika sukladno nadelu
konzistentnosti, €éime se izbjegavaju bilo kakve namjere da se manipulira financijskim informacijama
kako bi se konaéna financijska lzvje$¢a prikazala bolja nego to zapravo jesu.

Iz samog lzvje$éa razvidno je kako ¢e i u idu¢im poslovnim razdobljima iz objektivnih razloga kapitalni
trodkovi znadajno rasti, medutim usmjerenim i planskim mijenjanjem strukture operativnih troskova
kroz naredna razdoblja moguce je postici efekt smanjenja za ovu kategoriju troskova.

Uprava je kroz cijelu poslovnu 2019. godinu nastojala u ostvarivanju pretpostavki stabilnosti i
odrZivog razvoja Drustva TH.

Dimenzija djelovanja Uprave moie se svesti na tri temeljne okosnice: ljudski resursi, tehnolo3ki
napredak, uredenje opéih akata i njihovo uskladivanje sukladno pravnim raunovodstvenim i
poreznim propisima.

Izrazita kompleksna i zahtjevna zadaca osim navedenih u 2019. godini predstavljala je zadada
provedbe formalno pravnog pripajanja povezanog trgovackog drutva Dobri¢ d.o.o..

Nakon procjena okolnosti koje mogu dovesti uslijed povezivanja dva poslovno vezana subjekta i
ucinaka obzirom da se gospodarski interesi oba subjekta podudaraju Sto dodatno pojacava
gospodarska opravdanost pripajanja odlu¢eno je da se provede i njihovo formalno povezivanje na
organizacijskoj, pravnoj i financijskoj razini. Ovim je stvoren novi subjekt koji ¢e kroz sve sinergijske
uinke povezivanja dva trgovaéka drustva biti u stanju premostiti kriti¢ni jazz (godinama kumulirane
trazbine, nerijeeni sudski sporovi visokih vrijednosti, kompleksni odnosi unutar povezanih drustava i
samog vlasnika).

Nakon provedenog ,fuziranja“ imovine i poslovnih aktivnosti u 2019. godini, u 2020. godini ostaje na
Upravi zadaéa provedbe konacne faze financijskog restrukturiranja. Financijsko restrukturiranje
planira provesti povoljnijim dugoroéno zaduZenjem Trgovackog drustva Trogir Holding d.o.o.

Iz dugoroéno povoljnijeg financijskog aranZmana kojim bi se refinancirao dugoro€no financijski
nepovoljniji kredit i otplatila dospjela obveza, omogucit ¢e Drustvu da istovremeno iz operativnog
kapitala podmiri ostale trazbine u cijelosti.

Buduci o&ekivani efekti postignute ukupne stabilnosti kapitalne strukture poduzecéa zajamcit ¢e traZenu
financijsku stabilnost, odnosno pretpostavku za daljnji razvoj i gospodarsku odrZivost.

KLASA: 030-01/20-01/55
UR BROJ: 2184/01-10-01/004-20-1
Trogir, 13. listopada 2020.
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