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uvoD

Foslovnl plan Drudtva Trogir holding d.o.o. (u daljnjemn tekstu: Druftva) 2024, godinu
temeljl se na dosadainjim donesenim strateskim planovima provedenim mjerama,
realiziranih kroz operativne aktivnosti prethodnib poslovnih ciklusa, koje su veé niz puta
prezentirane kroz Planove prethodnih razdoblja, a dodatno elabarirane u lzviedéima o radu
L pravi,

Poslowni plan Druftva ukljuéuje i novonastale situacije na tr&ftu rada, triitty radova, roba |
usluga, kao i inflatorne ufinke | porast cijena na triistu | promjene zakonskih odredbi.

Stratelke smjernice Drudtva Eine uglavljenu okosnicu pri samoj izradi Plana posiovanja.

U narednoj 2024. godini u fokusu dielovanja | nadalje ostaje Sektor kamunainih posiova
odnosno Odjel gospodarenja otpadom unutar kojeg |e planirana nadogradnja na postojedi
implementiranl sustav z= evidentiranje, prikuplianie i zbrinjavanje otpada sukladno
potrebama osnivaca, drustva i krajnjih korisnika, te propisanim zakonskim obvezama, kao |
potrebna poboljfanja sustava,

Posebno Ce se posvetiti painja Sektoru odriavanja javnih povriina, 1. Odijelu zelenih povriing
U vidu strateiko plana ozelenjivanja Grada Trogira.

Takoder, nastaviti Ce se na prodirenju | uredenju javnih parkiralidta na podrutju Grada Trogira.

Nastavak razvoja organizacijske strukture putem izradene nove sistematizacije radnih mjesta,
te usmjeravanjem na vecu efikasnost u radu doprinijet ce udinkovitosti poslovanja u ejelini,
lasno definirane clljeve mogute je postici iskljufivo tebnalotkim riefenjima kraz daljnje
Investicijske cilduse uz potporu kvalitetninh upravijatkih procesa temeljeni na sposobnom |
maksimalno angafiranom rukovodeéem kadru.

Analiza paslovanja proteklih godina dijagnosticirala je kriticna mjesta organizacijske strukture
| poslovnih procesa, koja zahtijevaju drugadiji pristup, kontinuiranc promi8ljanje, te
preslagivanje organizacije sukladno jasnim prioritetima | objektivnim potrebama trgovaikog
druitva Trogir Helding d.o.o.

S tim u sveri ofita je potreba za dodatnim angadmanom u kontekstu kvalitete vodenja
operativnih radnih procesa | jacanjs kontrollnga istih uz funkcionalnu povratnu vezu beg koje
nije moguce optimaino uskladitl, a jof tefe optimizirati funkcionalne elemente unutsr
pejedinih sastavnica radne organizacije,

Potrebno je nastaviti na jasnom definiranju | uskladivanju unutarnjih procedura rada i
paslovanja.

Dosacladnfl doprinos adekvatnijeg pracenje i analize po mijestima trodka rezultiran e
objektivnom aiuriranju pojedinih stavki iznesencg plana za 2024, godin.
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1. INFORMACIE O TRGOVACKOM DRUETVU

1.1, MATIEND DRUSTVO

Dugi naziv: TROGIR HOLDING d.o.0. za kemunalne djelatnostl, parking 1 usluge
OIB: (9746817320

Matiéni broj: 060258020

Broj zaposlenih: 163

NKD: NB121 = Osnovno éigenje 2grada

Mjesto sjedidta; Trogir, Put Mulina 2

Datum upisa: 42.10.2009.

1.7. KLUIUENE OSOBE

Zastupnici: Danljel Kuko&

Wiasnicl: GRAD TROGIR, OPCINA SEGET, OPCINA MARINA
Nadzorni odbor: Ivan Emer, Ratomir Frana, Ljiljana Gel¢, Denis Vukman, Stjepan Drafid,
Sonja Erceg

OPCIN & SEGET;

319%
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SLIKA | ATERCE U L ASNIENDY STRUKTLAI TASOUACKDS DEUSTA TROGIR MOLOMWG 0.0 0. 54 DAN 0. 11, 28933,

1.3. OSNOVME INFORMACIIE

Racuni: Nije u blokadl

Porezni dug: Nema pareznog duga

Meisplacene plade: Poslovnl subjeke uredno ispladuje place
Veliina poduzeta: Mall

Registarsko tijelo: Treovadki sud u Splitu

Prawvni oblik: druitvo sa ogranifenom odgovornoféu
Temeljni kapital drustva iznosi: . 300,000 Kn/ 836.153,69 EUR
Trenutnoe stanje rafuna: Aktivan

Ukupan broj dana u blokadi: (1]

2. ORGANIZACUSKI USTROJ TRGOVACKOG DRUSTVA TROGIR HOLDING D.O.0O.

Organizacijska struktura DruStva nije se mijenjala, ali je sukladno potrebama Druttva dodatno
aifurirana kroz lzradu nove Sistematizacije radnih u 2022, godini, a koia Je stupila na snagu od
01.01.2023, godine | kao takva odgovara trenutnim patrebama trgovatkog druitva Trogic
Holding d.o.o. uz eventualne sitne nadopune,

Sukladne kentinuiranim analizama stanfa kroz pokazatelje uspjesnastl RI, Odjela, nastavit te
se optimiziratl organizacijsko ustrojstvo u cilju efikasnijeg poslovanja Drustva | u narednom
poslovnom razdoblju.

Mastavit ce se uvodenje dodatnih mjera, odnosno cbvezujuéih procedura od strane Uprave
drubtva, kako bi se olakialo, standardiziralo vodenje i kantrolne radnje rukevededeg kadra.
U tw swrhu lzraden su novi internl akti Druftva, kao | posebni aktl u svih Sektorima kako bi
interne | eksterne procedure rada clakiale sami proces rada, ali | poboljSale efikasnost |
operativnost u radu samo Drustva, te optimizirale trofkove.
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SLHCA 1l CRGANEACSEL STAURTLIRA TRECHACKOS DRLETIA TROGIE HOLOING DLoLD,

3. TEMELINE ODREDNICE UPRAVE

Cilj Uprave drudtva u narednom razdoblju je zadriati kontinuirano uspjegno pestova nje, kao i
osigurati samo odriivost Drustva usvim Sektorima, te osigurati adekvatnu uslugu korisnicima,
kao i osigurati da Drutvo bude pofeljan poslovni partner prema tredima i posiodavac u
odnosu na radnike Driftva. U tu svrhu naglasak ée biti na:

= perrmanentnom povedanju konkurentnosti medu zapaslenicima u cliju poboljiavanja
praduktivnosti | kvalitete rada i rezultata rada,

= kontinuiranom educiranju | izobrazbl kadrova, redovito] obuci zaposlenih,
treninzima sa cillem osposobljavanja | usavrfavanja na svim  hijerarhijskim
razinama, primjeni novih znanja, tehnika rada i ztamog upravljanjs,

* maksimiziranju transparentnostl rada poduzeda, uz podtivanje zakonske regulative
iz domene posiovanja | zaltite okolida te internih akata | ostalih zahtijeva
relevantnib zainteresiranih strana,

* uvaiavanju razvejnih smjernica zaitite okolisa na lokalnoj | dr¥avnoj razini

* pravovremeno investiranju, odriavanju | nabavel nowvih sredstava | opreme
potrebnih za obavijanje svih djelatnost | usluga,
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* optimiziranju poslovanja svih radnih jedinica sz ciljem utvrdivanja tofke pokrica,

= povecanju kvalitete kemunikacije prema korisnicima ushuge, ILS, medljima sa ciljem
postizanja povratnih komunikacijskih veza, nufnih kao informacija Upravi za
donodenje Odluka u cllju ispunjavanja zahtijeva, potreba i ofekivanja korisnika
svajih usluga | relevantnih zainteresiranih,

® promicanju kvalitete u svim fazama poslovnog procesa, te u svim segmentima
prufanja usluga,

* povecanju priheda kroz dodatne aktivnosti, odnosno raspon posiovanja odredenih
Odjela, odnosno Radnih jedinica,

= direnju raspon suradnje sa JLS kroz participiranje u projektima gdje poduzede male
dati svo| doprinos,

* promicanju druftveno adgovornog poslovanja poduzeda.

Uprava | nadalje od svih raposlenih ofekuje | zahtijeva punu podriky u provodenju ovih
temeljnih odrednica koje definiraju poslovnu politiku samog trgovatkog drugtva TH.
Kontinuirano usavrSavanje na svom radnom mjestu duinost je | ohvera svih jer to je jedini
natin da se pobolj$a kvaliteta rada | usluge, & time osigura odrfiva pezicija trgovackog druftva
u sve zahtjewnijem okrufenju. Drudtvo je takoder, kroz primjenu valedh normi, zakona |
progpisa, odgoverno za 2dravlje | sigurnost svojih zaposienika.

4. PLAN PRIHODA ZA 2024, GODINU

PRERIA PRIHODI Punza | POD LN | manza ,:!::’
PLARA 1023.g, 720235, 243 nﬁ:‘m
PRIHODH POSLOVANLA; ASTLETT? | 5.245.633,75
L ::'.L-':;T-'m PRGN PRINCIA L 431541575 | w8356 |

TABLICA, | FLAN FRAODN 20 20046,

Ukupnl pribodi za 2024, godinu planirani su u iznosu od 5.515.100,00 EUR &to znadl povecanje
2a 508 % u odnosu na 2023.godinu, a prihodi od prodaje prolzvoda | usluga fnose
5.204.565,00 EUR.

Planirano povecanje operativnih prihoda u 2024. godini ofekuje se u relativnom fznasu od
7,64 %, 2 temeljl se na pretpostavel kentinuiteta obavijanja csnovnih dielatnosti i u 2024,
godini. Znacajna osjetljivest poslovnih prihoda Druftva i njihova ovisnost a turistickoj sezoni
mara se uzeti u obzir kod planiranju prihods | rashoda i same dinamike investicija.

Sezonski karakter prihoda nuino je uvaiti | kod planiranja rashoda.
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Cinjenica je da trgovatko drustvo THd.0.0. od mjeseca lipnja do rujna ostvari preka 40% svajih
operativiih prihoda. Temeljem iskustva u 2023, godini, pod pretpostavkom stabilizirani
globalnog gospodarstva dio investicijskih ciklusa bit é2 planiran upravo 23 tredi, odnosno
Caturti kvartal,

Za razliku od operativnih prihoda, ukuspni prihodi sukfadno planu rastu za 5,08 %, 5t0 je realno
ofekivanje obzirom na provedene procese restrukturiranja i stabilizacije poslovanja.
Anulirane su vele fluktuacije u naplati potrafivanja otpisivanjem spornih, zastarjelih
polraZivanja | sudskih sporova, Uz pravovremenu zastitu svih novo nastalih potradivanja.

4.1, STRUKTURA PRIHODA
Ukupni prihodi za 2024, g. planirani su v iznosu od 5.515.100,00 EUR., od Zega operativni
prihodi iznose 5.204.565,00 EUR , &to Eini 94,37 % ukupno planiranih prihoda.

Cllj je maksimizirati operativne prihode DruStva u adnosu na ukupne pribode, Eime se jaia

kontinuitet stabilnosti poslovanja u bududim poslovnim razdobljima.

4.1.1. OPERATIVNI PRIHODI

str. 7

% PLAN
PR PRIHGDI PLAN ZA n:;.s:xl FLANEA Wiy
PLAMA 23 zA20734. 2034, PROCIEMA

i
S i 431541575 | 4.835.126,08 00| 107,88
1 m ond principi{anju omnrairiog 995.471,06 | 1.230,000,00 101,63%
2 Prileadi od garkinga 138437213 | 143000000 101,409%
3 Fritaad| oif trinice 47871200 | 430000000 100,005
4 Prihodl od Gradskog racija 47.780,21 200000 125,005
§ Prihodi od paika 132729 10,000,030 130008
g Priheatl od reflje u raima 5,200 60 5.000,00 133,37%
? Prihoel od nbarmice 43.708.53 A5, 000, 00 100,00 %
B Prihoa o deponga+aamija iz (skape 31853474 | 340.000,00 133,158
7 Prihodi grobne naknods 12 915,25 36.140.33 107, D
i Prinodi od grobéje (UKCELprijenas was,) 3052635 3 W00, e 100, B0,
i {':'Lﬂ" 6 DRt S S 35,835,106 | 3500000 111,11%
11 Pribod| pstalo 16,594,565 2500006 100 00%
13 Prikadi od lubkih pristojk 1546884 | 1400000,00 103, 57%
14 Prikodi od hulkih dielairost] -ostals T1:857,54 75,000,00 106,67%

15 Prihodi od Jadralinijs 4247130 45.986,15 0, 00
16 Priheel od recikainag deoriita £,638.14 4600, 00 150,005
17 Prihcel ad predzimanja ambalade £.636,14 14.500,00 103,45%
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14 Prifadi od jawmih WC-a 19,508,4] 23.500,00 105,38%
15 Pritadli od TUS-swa AUTORMATAZA WOOU B5, 36 0,0g 0,00%

B Prihodi od groblja { odriawanie] 47.780,21 45.000,00 1dE 575
5| Prihod gredsio zelen|le 265845 67 A08.000,00 121,75%
] Prihodi |avra rasvieta SB.394,04 A00.800.00 L0 0rs
23 Pribod| fistadi IPP I72E3ES 180.000,00 139,47%
] Pribedl od odrizsnia PP 80.251.51 BEO0H 00 130.30%
8 Prihcdi astalo Grad (petusd) 33 815,84 12.000,00 125,00%
Hh Prihock od cdrfavan|a aborirskéh kanala 12 741 %4 100060, 00 140,005
27 m od blagdarkag ukratavarin 247130 | 47.00000 214,29
16 F'HI‘;:II o sanacie oivljih depon, 110.159,53 &2 (00,00 119,57%
29 Priladi od zakupa prosioes 10.627,82 1200000 0000

TABLICA i PTAN EVRLETLIRE OPERATIVRIN PRIHODA 24 200405

Odnos unutar strukture operativnih priboda prikazan je na slijedeéem grafu

Prilhodi ostala #iihodiad
1716 % prikupliania
hﬂl‘nunahl:g’ﬂ-tuaﬂa

! Prihediod parkings

27 E6%

Prihodi progemm Grad
21,13 %

Pri hedd ol trinice
5 84

LKA W STRLRTLAA OPERATIVAMH PRIMOOM TREOWASKG DT T ouoLa.

Sa planiranih 1.450.000,00 EUR-a cdnosno 27,86 % od ukupnih operativaih prihoda, prihodi
od parkinga sukladno planu za 2024, godinu ostaje najznagajniji prihed u ukupnoj strukturi
kao 5to je | prikazano grafom na slici 3.

Prihodi od prikupljanja komunalnog otpada od 1,250.000,00 EUR u strukturi operativiicg
prihoda v 2024, godini Einit ce | nadalje drugi pribod u ukupnej strukturi operativnih prihoda,
apsolutnih 24,02 % poena.

Dstali prihodi u kojima najvecim dijelom participira pribod iz Programa odriavanja Grada,
sukladno prijediogu gradskog proraguna ¢inl 21,12 % ukupne strukture operativnih prihoda,
Planirano povetanje operativnih priheda sukladno Planu rada za 2024, godinu iznosi 7,64 %.

str. 8
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Znatajnije povecanje planirano je u stavci  prihodi od deponiranja otpada za 32,35 %,
temeljern planiranog povecanja cijene odlolenog otpada sa pedrutja susiednih opcina, a s
namjerem smanjivanja odlaganja mijesanog komunalnog otpada | povedanje kolidina
odvojenng otpada. Na taj naéin nastoji se osigurati samo odriivost poslovanja u Sektory
gospodarenja atpadom.

Povecanje stavke prihoda od reciklanog dvoritta i prihods od prikuplianja ambalainog
otpada, planira se temeljem uvodenja dodatnih aktivnosti na poticanju odvajanja ambalainog
otpada od mijesanog komunalnog otpada.

4,12, IZvVANREDNI PRIHODI
. | IEVANREDNE PRIHOD) & 100.865,33
1 | Prihcdk od dotacis, dana | subvendie 5574358
2 | Prihccd prodajeoprome, robe | sit irvi ctpadaka 33180, 70
3 | Prihod od drknmih potpora 0,30
4 | Otpis obveza, vitkoyl i estall ivan prihodi 13617.82
5 | Prihadi cd nakn.napl.ctpopatr. penala | ugkazni 1.327.23

TABLICA || PLAN WEVARMACDANY  PRIAOOA 28 2924 0

U cilju povetanja financijske stabilnostl kako je to ve | ravedens, a sukladne tome | same
otpornostl  financljskog sustava na iznenadne promjene, smanjivanjem participacije
izvanrednih prihoda za 10,43 % u ukupnim prihodima u korist operativnih prihoda doprinosi
se z@poletom procesu razvofa drudtva Trogir Holding d.o.0.

4. LI.PRIHODM OD PROGRAMA GRADA

PROCIEN A % PLAN

pODCU o PLANZA | Reauizach | PLANZA | 2024
A FLANA 2023 g, E 2024.5. PROCIEN
T 20238, A0z,

20 | Pribodi od grobij [ edriamania) arrenn | as.00000 146,57%
21 | Prihod gracske zelenilo 265.445,62 | 30820000 | 127,79,
iz Fribodi javna rasvjeta 23.358.04 100UIGLI00 B e
3 | Pribodi Gatadl PR 172.535,65 | 190.000,00 126,32%
34 | Pribcdi od odrdsvnis PP 251,51 | G6.00000 | 121,21%
35 | Prihedi astale Grad [astusl.| 3981654 | 1200000 | £495,00%
26 Prihce od edrilavania aborineki kanala 13,741,389 10.000,00 140, 0%,
27 :‘Td“;’ ot ptagounshog eabmrta 4247130 | 42.00000 114,29%
28 | Prnod cd sanache divljik depon, 110.15993 |  S2.000.00 118,57%
ukupna program grad 239.604.40 | R65.000,00 | 108000000 | 127,05%

Tablica IV plan strukiure prihodo pregrama grode ro 2024.9.

sir. @
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Prema prijediogu Programa odrzavanja javne prometnih povrtinama na podrudju Grads za
2024, godinu planiraju se povedati i prihodi u iznosu od 234,000,00 EUR v odnosu na 2023,
godinu i predstavijaju povecanje za 27,05 %, Planiraju se dodatni radovi na svim programskim
aktivnestima sa naglaskom na odriavanje i uredenje novih zelenih povrging. Isto take
planirane su dodatne Javne povrdine i dodatne aktivnosti na odriavanju gistace na javno
premetnim povriinama, kao 3o je pometanje, pranje ulica i lokacija za cdlaganje otpada, kol
se povedavaju za 26,32 %

L.1. REKAPITULACIA PLANA UKUPNIH PRIHODA

% PLAN
POZICLA ENING D1 PLAN Z FTME FLAN TA 034,/
PLANA 1 1 HEACH W4g | PROCIENA
24 2023.4.
2033,
PRINOD POSLOVANIA: AS7LIT077 | 5.248.633.75 | 5515000,00| 105,00
PRUHODY 0D PRODASE PROIZVODA | T T
I USLUGA: AIIE.41575 | 463502648 B0 | 107,64%
i PRIHODH OO REZERVIRANIA: 145.995,00 | 20250893 | | NEO | sez6%
. | FINANCUSKI PRIHODI: 929060 | 10.000,00 |  10.000,00 | 100,00%
w. | @vanreom PRINODI . 100.665,33 | 700.000,34 | 27650000 | s7.min

TABLICA, W PELAN STRUWTLATE URLPNIY PRIHGDA 24 20245,

Zakljuéno:

Flanirani ukupni pribodi Trogir Holding d.o.e. za 2024, godinu Iznose 5,515.100,00 EUR 3o je
relativno povedanje od 5,08 % u odnosu na 2023, godinu.

4. PLAN RASHODA ZA 2024. GODINU

PROCIENA
SOEICH PLAN ZA :
E
A e RASHDDI 20734, HE”:iE:EI. |
RASHODI POSLOVAN - 445290328 | 47a3san7a |

TABLACA Vi PLAN FASHODA I& 224,56

Flanirane povedanje rashoda poslevanja za 14,21 % temelji s& na najavijenom povedanju za
preko 50,00 % tro5kova usluge zbrinjavanja ramih vrsta otpada nastalih odvajanjemn otpada
iz kemunalnog otpada, kao i krajem 2023. godine zapofetim povecanjem trotkova osoblja
odnosno povecanjem placa radnika nakon potpisancg kolektivhog ugovora.

gkr, 10
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2.1. MATERIALNI TROSKOVI

#0000

104,17%
000060
100,00%
100005
100,00%
180,003
100 s
100, D
L0, Bk

100,005

100000%
11053%
100,30%
100, 50
100, Do
200, D

L0, D0%

L10,00%

it RASHODI ?ﬂ;:’l" nm
A 20234,

Wi, RATERU ALNI TRIGERDW, EB7.145.40 | 52157531
1 Pl rijifi -risma 5308 51 2,000, [y
z Hodiéna drica 6.636,14 7.620.00
3 frpusrsls matsrijal 663,61 S00.00
& Aluminijska bravaiija 1.327,23 EOC.00
5 ‘o od restal e | k] manerijal 262701 S.000,00
& Gnojlva  aedtitns sredstva | oftals paljooorema 1990, 8L 2. 300, 00
¥ BIfnl | gt Pnaterifal 26.000,00 S0 GO, 00
) Alat | peirodrd msterl]s B.E36, 34 E.000,00
i Gradevinsk materijal 1.299,75 2.000.00
ir Gradevinsk! materijsl - BETON 531,73 100000
11 Gradevinskd matersja-KARMEN USRI ATI 5.636,14 100000
12 Gracdmuinald materijal - KAMEN AGREGAT 1.950 84 300000
13 Plst erijal ea didmn]e 1184505 10,341, 34
1% Uredsk! malerijal | tonesd 13006, 84 18.000,00
1% WIRCiLE 28 olpad 11 045 0k 13.000,00
18 Boga, lakig, rakreshivali | sitnl potrodnd mater sl EA5.6] 500,00
17 Iattitna odjeta 11.545,05 15.000.00
1a Iufiina obuts £ BA530 5,000.00
149 Auta digelau 15.535,74 1700000
20 o rwn diipedovi 23 strajaue fpibe, trakiore, trav 149084 §.300,00
21 Bhurbulutesd 133725 4.500,00
az Uspornici 1 kolnlk 163791 0,00
13 Promietn| anakau ER AL 15.000,00
25 Resdle darema 1.590. 82 1.000,00
25 Qtpis sitnog inveniara %3,180,70 42,000,006
6 Oipis sstoguema fautogume 1.943,37 10.000,00
27 Auto uljs | masva 5,308,891 000,00
ZH Gorive Eursdiesel L0, 5094, 60 G0.p0.a0
L Goiwe Eupg super A5 295431 Louong, o0
H Heltromaterija 25195 02 A0L00, 00
31 Elplaridna sraagija opsirba 192 448,07 140,000,000
i k3 Ektritna enargija rerefaring 25.217,33 25,000, B
13 Trodioged uoce 55 74358 6,000,00
14 Kartioe evidencie ulaze | izlaza na parkiralidta 17,153,597 17,253,587

TABLICA VB PLAN STRUE TURF IAATERLALAW TROAMOLWS 24 20746

1506,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100, 0%
119,05%
100, 00%
133,35%
144.49%
120,00%
50,008
107,14%
10, i
104, B4
115, 53%

Materijalni trofkowvl planirani su u iznosu od 719.000,00 EUR, ito je povedéanje od 15,67 % u
odnosno na 2023, godinu,
Sadriane stavke planirane su temeljem Ugavera, dosadadnjih iskustva, alii planiranag obujma
posla kroz procjene trofkovnika planiranib aktivnosti u 2024, godini, povecanjem utrodka
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materijala za potrebe radova na odriavanju | uredenju zelenih povriina prema planiranom
programu Grada. Nemoguce je bilo izhjedi | povedanje trofkove energenata dje su cijene
posljednjih godina u stalnom porasty, a planirana le | veta patrodnja goriva zhog vedeg broja
vozila | planiranog prodirivana terena za skupljanjern otpada na kuénoj adresi { Arbanija,
Mastrinka ...}

U skladu s time, nabavu roba | usluga je nuino detaljno planirati, kontinuirano prikupljat
informacije istrafivanjem triifta, prikupljajuéi ponude, te iste narufivati na vrijeme hez
pritiska od rokova Isporuke. Nuino je kontrolirati i evidentirati kvalitety isporufenih dobara |
usluga, te provoditi javnu nabavu. Dugoroéno se strateski orijentirati prema osiguranju trajno
utinkavite nabave, optimizacije zaliha, sustavnom pradenju Zakona o javmof nabavi i
osiguravanju kontinuiteta zadovoljenju potreba roba | usluga uz sigurno kalanje dokumenata
u Drudtu,

1.1. TROSKOWVI USLUGA |,

POTICUA, RASHOO| PLAN TA
PLAMA g
Wi, | Trolkovi wsluga L 287.386,56
BEd
3 :mﬁiﬁ i 11.545,05
nicke
2 m Pm"‘;::'” pomerskom | 11.645,05
m elarire,
3 F:rl-trllrﬂlgrﬁl. pstaring, un 670
] Troghked ramta cas 25211
L] Usluga fiksre talafenie | intemeta T.RO% TR
3 Usluga moaine tebafonie 7.799,75
7 ;;;m Fiskalng blagajne-mreka office % 70,60
E Poftansie usluge 25,580,595
8 Usluge servina | rezerwn] dijekon sustive P
parking .
1o Ushige sprvisa varila 39,8715 84
1k Tedousla odrigvanje RAZND 11.945.05
12 Ushuge obrode taho |kstida .588,00
13 Majamping | 2akipeine sprade 1687328
14 Majamrine | :ukupnlnn- 132974
15 Majam oareimie 2a radzar varlla 252415
16 Niajam ra kemunalna wogila 1,061
17 Dsluga seimviss cpieme [ EN ]
18 Mafam pisata | kuvertirke LASER 2.38.m
19 Usluge reldama | gromidipe 5. 308,01
0 Zhrinjawanie Invotingskih nasproizuoda: 1aEma
21 Vidkpripesske I.H.-IJE 132713
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i3 ualuge abeinjavania pipadnih ulja (LR 404,00 0,006
| =
- l{_s;qendm thrinjavanga otpadnih 252073 A0 200,30%
24 | Kemunaine slugedepani ispithana 5,290,650 " B5.290,60 100,00%
£ Lis luage ravakopata 3193158 3.750,00 352 0
6 Usluga prijewees ctpada Breenik GUBSE, 14 0,00 0005
Ugluge dermantaie polupedessnnih
a7 Sricemiril 0,00 0,00 0005
28 Msluga ispitivanis elettroinstalacija 2503 0.0 0,00 %
2] Liredenje platas na Igakcl]l u Planem SA0EE FA40,78 209, 7T1%
Ragod izgradnje ogradrog | patpornog
. Zids v Planam 000 s 0.00%
1 Usluga ssfaltirania 11,545,005 a.00 0005
3z Izracls 2ida na grobiju 0,00 §.050,00 0.00%
33 Lredarpe lokacije  parkiralifta T1 1164508 ARBE0O0 [, (K1
3 Lrederje Ickaciie parkirmiifca Td 7.063,.37 650000 151,524
Gradawnski radas na otsoreninm
E L] Eﬂ"lﬁﬁ'ﬂi L2 B06 67 00 0,00
- ::rlrl:na-ltran:gmmmhg Zida ka hide 0,60 .00 0008
37 Badowl na postandjan]u Jawee rasjete 1.888.75 15,179.00 27.50%
ag Radovi np Drvenilu ¥, 3081 EE 30001 0, 00
39 Wshuga iskopa i beteriran|o na trip 0,00 241620 11882%
40 Usluga wederja lakatije Sciing plato 0,00 1382650 0,00
4l Infprmaticke mlwmu 003 £.004,00 L0000
L Lrslur ki nje trave 10617 &2 0,00 10,000
43 Ditale usluge 0,01 15.238,00 131,25%
M Deratizacija | dezinsektija £.556, 1% 5. 500,00 185

TARLICA VIIFLAN STRUR TUWE TROSROVA LELUGA W 24 20746,

U tablicl planiranja trofkova usluga |, iskazanl su planirani trodkovl radova i usluga wvedi za
15,01 % ,a razlog je nastavak radova na wredenju | saniranju infrastrukture na trinici,
parkiralista | neuredencg dijela okolifa zgrade u Planom, te nastavak izgradnje solarpe
elektrane i priprema za izgradnju skladi¥ne hale u Planom.
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1.2. TROSKOWI USLUGA I,

B FLAN

PROCIEN
A 2033,

100.87%

0%

100, 0
100,008
L0, 5

L00005%
104, 40%
100,00%
108,155

L4355
100,005

ELER

102,565
100, 0Cr
130, 60%
i0000%
100 005%

100,00%
ARG, D0

100,005,
LOCLON
105.05%

FOZICA BLAN FROCIEMA
BLANA RASHOD| mu.: REALITACUE
s IA 0735,
VIl | Trodkeni usluga Il BOT.RTONG | B12.04597
1 2draraibnri preghedl racriks 252173 E500.00
7 Usluga sistematskih pregicda 1 (%) 0.0
Watarinarske ustuge pristoiba 73 Raatrak
3 ] hrane TiR B3, 20000
Maknage & usluge banaka | uslis
| peat promet i javni bilj, 716239 45, Q0K 00
5 Lisluga pravrg sanjetav.aja, vantic] 9,954 11 9,600.00
Usluge oehfetniks 7a 2astu.(Sidac Kra |,
& Suat] 2654 46 3.500,00
d Revizorsie usluge 54973583 E S0
] Usluge radtite ohjpkats 88834 23 BE.534,28
5 Ushuge zadtite na radu 2654, 45 2.500,00
Premidjo osiguranis voxila, amoving |
10 i 75,880,095 25.880,55
Trofkod lzrade horie signalizacijo na
= Elk]ralli'lim.l 9.290, 0,00
1z Tebmithl | pericdkill preghad vasila 11 241 44 150000
13 Nakmade 2 korlitenie astalit preve , mads) 786347 T63,ET
Haknada 1a upradjanie | kodftan]e grad,
4 parkimiin 106.178,3% 104, 0, 00
15 Kancasijska naknada - LUCKA LIPRAVA, 33,180,700 35.000,00
16 Kamunaina nalmada | depriras 25 BEN 85 25, 000,00
17 Widng maknada 133723 1. BC00n
18 Usluge odrfavaria software-a LIEUSOFT 4123565 i e o8
BLE] Usluge ookfmamns software-a PAUK-RING 5.176,149 517614
20 Uzluge oorfavan|a software:s - SMARTMET 597253 5.972,53
Fil Usluge odriavanja soffware-a - PARKIS RAQ 4.545 30 4545 30
22 Usluge odriavan|a sustavia M parking 132733 1,337,213
7 Ushuge odrisvania sustava Wastecontnal 3.58E.52 A.8E3 56
2 Usluge odrizvargs gustava -dojawni sus.5T L 1.583 &7 1B00.00
15 U:|l!-_l odrfavaniz sustave ANBORA, 1.553 &3 159267
16 Usluge coklavania sustava parking -ECOAL 5,200,560 13100000
1-'." ;J;IL“E. cdriavan|e sustaus madercijo 358352 2 An60a
18 Usluge odrisvania sustasa za fiska lleaclju 1.318,07 2EITE]
iy Geoderske usluge 133721 300,00
L 1H Bravarske Lsluge 13.139,56 13,000,080
31 Uisluge biagdansio uiradavenje 308 a1 13000 .00
32 Lisluga rhrinjavanda Elmawﬂ: TlaaT sy 10L000, 00
iz Usluga 2brfinjavani gradevinskog stpada 5. %00 &1 5.308,91
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34 Lisliggh oohvora | zbrirgavanis ambalaings 2371733
a5 Ugluge iirada gr.projeketa 0,00
36 Inteloktulars s hige 12,508,867
ar Graficke usluge | tskarske usluge 3.581.68
k] Osfale kamunslne wsluges 15 171 54

TABLICA I FLAN STRURTLRE TROSKSWA LSLUGA 1 78 30246

Procijenjeni troskovi usluga Il su veci za 24,89 % | temelje se na iskustvima prijasnjih razdoblja
sa trendovima nepromijenjenih stavki osim natnijeg povedanja pojedinih stavkl . Spomenute
stavke odnose se na usluge koje se odnose na usiuge zbrinjavanja odvojeno sakupljenag
otpada prema triiinim cljenama wedanog preko 50%. Nastavno na povecanje trodkova
uredenja | odriavanja infrastrukture, planirani su | dodatni trofkew! izrade projekata za
lzgradnju skladiine hale u Planom

1.3. AMORTIZACIA

POEICH 3 PLAN Fi
A FLANA RASHGDI 2023
iX. TROSKOVE AMORTIZACLE 345,079,30

TABLICA X TROSKC ARADRITRACTTE

Unatod velikom trofku amortizacije u 2023, godini kao pesijedica nabavke nove ooreme |
vozila, rast od 10,00 % u 2024. temelji se na nabavei novih vozila | opreme u Odjelu
gospodarenja otpadom | Odjelu zelenih povrding, kao | opremanje postojecih | novih
parkiralifta.
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1.4, TROSKOVI NAKNADA ZA RADNIKE

FOTICEA, PLAN
BLANA AL 223y,
L HAKNADE TROSKEN & RADMIRA | O5T, AT, 03,935 ,23
1 Drevnice @ Sudheni gut 1.327.23
i Trodka wezani 13 dulhers out aze0r
E Wakrunda 25 korflmaje ulesitog srta B3 61
4 Hakraale troftova prijevass Taposierema 55.7431, 5K
= Utluge strufnog usayelavana 2554, 46
3 Samirgrl, Botivesije § svjetovenjs 5.308, 51
¥ Ostale potpon i neknade radnicima T.5%3,37
L Otoremning 1a mirgvine T.063,37
a Prigedne gool. nagrede(bode. uskrs dae o nerad) SE08% 12
10 Regres m podiin|i cdmer o0
11 fragrade m rodne resuliate 53.725,16 ] 0
12 fMaiiada s prehram raciniks 106.178,25 L 101 053

TABLICA K1 PLAN STRUK TURE TROSKOWS AMAKNADL 22 RADMINE 24 20245

U planu troskovi radnika uglavnom se ostaje u stavkama iz 2023. godine, uz ved najavljeno
povedanje regresa za godisnjl odmora prema kolektiviom Ugovory sa 100,00 ELIR-a na 200,00
EUR-a po radniku.

Planira se nastaviti sa davanjima za prigodne nagrade, te ovisno o ostvarenim priljevima
novlanih sredstava nagradama za ostvarene radne rezultate.

1.5. TROSKDWI PLACA,

IPCIHELA FROCIENA
PLAMA L] m REALIZACLY
A 103k g
Al TROEAEOV OS08LIA 1943.370,8% | 2.050.400.00
1 Bnzio plade 1672.307,3% | 1,780.000,040
2 Dopeiredi na plade 176,063, 44 290440000 y

TAELICA X1l PLAN TROBOVA BLACA
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Nakon potpisivanja kolektivnog ugovora koji je Stupio na snagu 01.10.2023,, povedanjem
placa i ostalih lzdataka za plade, planirani su trofkevl bruto plata u iznosu od 2.355,677,00
EUR-a odnosno poveéanje trofkova za 14,89 %.

L.6. REKAPITULACIIA TROSKOVA

8 otk plada  ® amortlmsn tradak paslavings hruto debik

SLIA IV UCESCE TROSKOWE | BRLUTO DOSIT U LIELIPAMM PRTHDOM, TRECWEYDE DACETVA TH B.0.0.

2. RACUN DOBITI | GUBITKA

Stavke tznos (EUR)
UKUPMI PRIHODI 5.815.100,00
Tredkovi poslovanja 2.B57,315.00
| Amortizacija 482.000,00
| Trofkov| plada 2355877 00
| UKUPHI RASHODI 5.474.992,00
BRUTO DOBIT 40, 108,00

TABLICA W10 RACLW SOSTT ) GLIBITNA
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U tablici je prikazan plan ukupnih priheda i ukupnih rashoda iz koje proizlazl ofekivana bruto
dobit za 2024, godinu u apsolutnem iznosu od 40,108,000 EUR.

Ucesce trolkova | bruto dobiti u ukupnim prinedima prikszano je grafom na slici br.5,

Plan u odnosu na prikazano osigurava stabilng pasiovanje uz planirane aktivnosti prezentirane
ovim planom.

3. REKAPITULACIIA KAPITALNIH INVESTICUA

U 2024, godini planirano je zapoeti s investicijom energetske obnove | uredenja (adaptacije)
poslovne zgrade na lokacifi Plano procijenjene vrijednosti nabave B00.000 eura %o ki u
kenacnicl rezultirale preseljenem u obnovijenu 2gradu u 2025.godini.

Sredstava 2a energetsku obnowu | wredenje poslovne sgrade planira se osigurati putem
dugarotnog kredita.

U 2024. godini planirano [e mavriiti s postavijanjem solarne elektrane na zgradi na lokaciji
Plano koja se dijelom financira 12 sredstava Fonda 2a zastitu okollta,

U 2024.godini planirano je izraditi projektnu dokumentzaciju 73 skladigni prastor | parkiralie
korisnike poslovne zgrade v Planom,

3.1. NABAVKA KOMUNALNIH VOZILA | OPREME ZA POTRESE TEMELINE KOMUNALMNE
DIELATNOSTI
Planem je predvideno financiranje nabavke vozila puterm financijskog leasinga i operativnog
priroda Drudtva,

1 Komunalne vozilo 2apremnine 5m* pogon dx4 za sakupljanje mijefanog komunaineg
otpada, papira | plastike

Vrijednost vozila procienjuje se na 200.000,00 eura.
Financiranje je predvidena puter financijskog leasinga.

- 1 Komunalno vozilo zapremnine 5m? za sakupljanje mijesanog komunalnog otpada,
papira | plastike (zamjena postojedeg dotrajalog vozila)

Vrijednost vozila procjenjuje se na 115.000,00 eura.

Financiranje je predvidena putem financijskog leasinga.
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- 1 Komunaino vozilo zapremnine 16m? zasa kupljanje stakla, papira i plastike (zamjena
postojeceg dotrajalog vozila)

Vrijednost vozila procjenjuje se na 250.000,00 ewra.

Fimanciranje je predvidena putem financijskog leasinga.

Planira se nabavka sjeckalice za grane 2a radnu jedinicu zelenih povriina.
Procijenjena vrijednost! je 25.000 eura.

Financiranje ove opreme |e predvidena iz operativnog prihoda druttva,

4. AKCUSKI CILIEVI | FINANCIRANJE DRUSTVA TROGIR HOLDING p.0.0.

Plan posiovanja Trogir Holdinga d.o.o. 23 2024, godinu bit ée usmjeren ka realizaciji slljedet
primarnih ciljeva:

* Zavrietakimplementacije cjelovitog sustava za evidenciju MKO na ukupnom podrudju
IL5 {polupodzemni spremnicl, otpademjeri, softer z2 evidenciju, spremnicl za otpad,
uz nabavku nove opreme i vozila u cilju poboljsanja usluge korisnicima)

= Postavljanie dodatnih spremniks, povecanje kapaciteta sukladno patrebarna
prikupljanja sa jawnih powrgina JLS,

= Dalinje modernizacije komunalnih vozila | ostale opreme za cdvejenc sakupljanje
otpada sa javnih povriing i lokacija korisnika,

* Rast odvojeno prikupijenog komunalnog otpada u odnosu na 2023g. do ciljanog
postotka od 20 %

o |l faza uredenja lokaclja Plano,

= Ozelenfivanje javnih povriina na podrufju Grada Trogira

* lzgradnja, uredenje | opremanje postoecih i novih parkiraliéta

* Uradenje i opreman|e trinice

* Uredenje i opremanje Gradskog groblja
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5. ZAKLIUCAK

Plan posiovanja trgovackog druftva Trogir Holding d.on. z& 2024, godinu predstavlja
ravnomjeran plan razvoja u svim Sektorima DruStea usmjeren ka estvarenju dugoroénih
ciljeva Drudtva u pogledu samoodriivog poslovanja Drudtva, pruZanju zadovoljavajucih usluga
korisnicima kemunalnih usluga, kao | zadovoljavanju potreba osnivada Druftva.

Razvoj kvalitete usluga usmijeren je na podizanju urbane kvalltete Sivoea u Gradu ednosno
zadoveljenju komunalnih standarda modernog drugtva,

Naglasak u radu Uprave druitva je na osiguranju ravnomjernih priboda | rashoda Drustua uz
kontinuirano poboliSanje poslovnih procesa, aptimalizacije trodkova posiovanja | poboljlanju
radnih procesa kejl u konaénici trebaju pobalj#ati | samu uslugu krajnjim korisnicima.

Kaka bi maksimizirall doprinos razvoju na podrucju Grada Trogira, suradnja sa lokalnom
samoupravom, ujedna i naflm osnivadem mara biti jasna | koordinirana.

Isto tako nuino je jacati suradnju unutar kolektiva drugtva, keja se mora se temeljiti na jasnoj
komunikaciji, osobnoj odgovornosti, povjerenju, te jaa nju osjecaja pripadnosti kelektivy.

Kako djelatnost koju obavljamo pretpostavija odgoverno ponata nje nasgram okodiZa koji nas
okrufuje, jedna od primarnih zadaca nam je da istu tu odgovornost prenosimo | na nade
korisnike,

ELASA: 400-04,23-01 75
LA 21R1-13-5.01,004-23-1

Tragir, 0%, prosinea 2023,

PREQS/EDME LPRALE Tﬁ'%lﬁl‘ﬂ HOLIWNG eloo.

; ..TgﬁL(.ﬁunnﬁm?tﬂﬁ.
=7 WV \5
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Slika | Uedde w whasmitiof struktus trpovatkeg drdtee Tragir Holding d.0, .. . — 4
Slikall Qrpanizecska strukture irgavedkog dryitie Tropir Wolding d.o.o. ... §
Slika 11 Servintv g opena bvath prtfiodo Ergovelkog druseg Th 80,8 e ]
Sllka V Lidedde trofkove | bvu to dobit! 1 ukupnim prkadime trgovadkog drvdivg TH OB — it 17
Tablica | plon prhode 20 2024.7.. s Sl e o st WL 8
Tablica |1 plan struktw e operctivmih prihods 2a 2024.5. . . e e ]
Tablica Il plon strukture (nvanvednth prikoda 0 2054.9.. e
Tabdica |V plan strukture prihoda ETORTITH G T IO st i b b s Lo i}
Tablica W plan strokbire ubugnin pribods @ 2004 i iy ipe i SR

Tablica V plan strukture rashoda so 202409, i - e SN RMETEIE . |
Tablice W1 plan strukture motedjoini troskove 2o 202 4.g. L R -, :.
Tahlica Vil phan s truk ture trofkvon vsluge |zo 2024.., o SR S A S S 13
Tablica VIl plan strukture trafkova uslugs i o 2024.9. . e 15
Tablica X plan trobkova smartizacije a0 2024.9. S e 16
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