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TROGIR HOLDING D.0O.0.

uvoD

Poslovni plan Drustva Trogir holding d.o.o. (u daljnjem tekstu: Drustva) za 2024. godinu
temelji se na dosadasnjim donesenim strateskim planovima i provedenim mjerama,
realiziranih kroz operativne aktivnosti prethodnih poslovnih ciklusa, koje su ve¢ niz puta
prezentirane kroz Planove prethodnih razdoblja, a dodatno elaborirane u Izvje$¢ima o radu
Uprave.

Poslovni plan Drustva ukljucuje i novonastale situacije na trziStu rada, trzistu radova, roba i
usluga, kao i inflatorne ucinke i porast cijena na trzistu i promjene zakonskih odredbi.

Strateske smjernice Drustva ¢ine uglavljenu okosnicu pri samoj izradi Plana poslovanja.

U narednoj 2024. godini u fokusu djelovanja i nadalje ostaje Sektor komunalnih poslova
odnosno Odjel gospodarenja otpadom unutar kojeg je planirana nadogradnja na postojeci
implementirani sustav za evidentiranje, prikupljanje i zbrinjavanje otpada sukladno
potrebama osnivaca, drustva i krajnjih korisnika, te propisanim zakonskim obvezama, kao i
potrebna poboljSanja sustava.

Posebno ¢ée se posvetiti paznja Sektoru odrzavanja javnih povrsina, tj. Odjelu zelenih povrsina
u vidu stratesko plana ozelenjivanja Grada Trogira.

Takoder, nastaviti ¢e se na prosirenju i uredenju javnih parkiraliSta na podrucju Grada Trogira.

Nastavak razvoja organizacijske strukture putem izradene nove sistematizacije radnih mjesta,
te usmjeravanjem na vecu efikasnost u radu doprinijet ¢e ucinkovitosti poslovanja u cjelini.
Jasno definirane ciljeve moguée je postiéi isklju¢ivo tehnoloskim rjeSenjima kroz daljnje
investicijske cikluse uz potporu kvalitetnih upravljackih procesa temeljeni na sposobnom i
maksimalno angaziranom rukovodeéem kadru.

Analiza poslovanja proteklih godina dijagnosticirala je kriticna mjesta organizacijske strukture
i poslovnih procesa, koja zahtijevaju drugaciji pristup, kontinuirano promisljanje, te
preslagivanje organizacije sukladno jasnim prioritetima i objektivnim potrebama trgovackog
drustva Trogir Holding d.o.o.

S tim u svezi oCita je potreba za dodatnim angaZmanom u kontekstu kvalitete vodenja
operativnih radnih procesa i jacanja kontrolinga istih uz funkcionalnu povratnu vezu bez koje
nije moguée optimalno uskladiti, a joS teZe optimizirati funkcionalne elemente unutar
pojedinih sastavnica radne organizacije.

Potrebno je nastaviti na jasnom definiranju i uskladivanju unutarnjih procedura rada i
poslovanja.

Dosadasnji doprinos adekvatnijeg pracenje i analize po mjestima troska rezultirao je
objektivnom azuriranju pojedinih stavki iznesenog plana za 2024. godinu.
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TROGIR HOLDING D.0O.0.

1. INFORMACIJE O TRGOVACKOM DRUSTVU

1.1. MATICNO DRUSTVO

Dugi naziv: TROGIR HOLDING d.o.0. za komunalne djelatnosti, parking i usluge
OIB: 09746817380

Maticni broj: 060258020

Broj zaposlenih: 163

NKD: N8121 — Osnovno Ciséenje zgrada

Mijesto sjedista: Trogir, Put Mulina 2

Datum upisa: 22.10.2009.

1.2. KLJUCNE OSOBE

Zastupnici: Danijel Kuko¢
Vlasnici: GRAD TROGIR, OPCINA SEGET, OPCINA MARINA

Nadzorni odbor: Ivan Emer, Ratomir Frana, Ljiljana Gei¢, Denis Vukman, Stjepan Drazic,
Sonja Erceg

OPCINA SEGET;
3,19%

OPCINA
MARINA;3,05%
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TROGIR HOLDING D.0O.0.

SLIKA | UCESCE U VLASNICKOJ STRUKTURI TRGOVACKOG DRUSTVA TROGIR HOLDING D.0.0.NA DAN 30.11.2022.

1.3. OSNOVNE INFORMACIJE

Racuni: Nije u blokadi

Porezni dug: Nema poreznog duga

Neisplacene place: Poslovni subjekt uredno isplacuje place
Veli¢ina poduzeca: Mali

Registarsko tijelo: Trgovacki sud u Splitu

Pravni oblik: drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu
Temeljni kapital drustva iznosi: 6.300.000 Kn/ 836.153,69 EUR
Trenutno stanje racuna: Aktivan

Ukupan broj dana u blokadi: 0

2. ORGANIZACISKI USTROJ TRGOVACKOG DRUSTVA TROGIR HOLDING D.O.0.

Organizacijska struktura Drustva nije se mijenjala, ali je sukladno potrebama Drustva dodatno
azurirana kroz izradu nove Sistematizacije radnih u 2022. godini, a koja je stupila na snagu od
01.01.2023. godine i kao takva odgovara trenutnim potrebama trgovackog drustva Trogir
Holding d.o.o. uz eventualne sitne nadopune.

Sukladno kontinuiranim analizama stanja kroz pokazatelje uspjeSnosti RJ, Odjela, nastavit ce
se optimizirati organizacijsko ustrojstvo u cilju efikasnijeg poslovanja Drustva i u narednom
poslovnom razdoblju.

Nastavit ¢e se uvodenje dodatnih mjera, odnosno obvezujuéih procedura od strane Uprave
drustva, kako bi se olaksalo, standardiziralo vodenje i kontrolne radnje rukovodeceg kadra.
U tu svrhu izradeni su novi interni akti Drustva, kao i posebni akti u svih Sektorima kako bi
interne i eksterne procedure rada olakSale sami proces rada, ali i poboljsale efikasnost i
operativnost u radu samo Drustva, te optimizirale troskove.
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SLIKA Il ORGANIZACIISKA STRUKTURA TRGOVACKOG DRUSTVA TROGIR HOLDING D.O.O.

3. TEMELJNE ODREDNICE UPRAVE

Cilj Uprave drustva u narednom razdoblju je zadrzati kontinuirano uspjesno poslovanje, kao i

osigurati samo odrzivost Drustva u svim Sektorima, te osigurati adekvatnu uslugu korisnicima,

kao i osigurati da Drustvo bude poZeljan poslovni partner prema tre¢ima i poslodavac u

odnosu na radnike Drustva. U tu svrhu naglasak ¢e biti na:

perrmanentnom povecanju konkurentnosti medu zaposlenicima u cilju poboljSavanja

produktivnosti i kvalitete rada i rezultata rada,

kontinuiranom educiranju i izobrazbi kadrova, redovitoj obuci zaposlenih,
treninzima sa ciljem osposobljavanja i usavrSavanja na svim hijerarhijskim
razinama, primjeni novih znanja, tehnika rada i samog upravljanja,

maksimiziranju transparentnosti rada poduzeda, uz postivanje zakonske regulative
iz domene poslovanja i zaStite okolisa te internih akata i ostalih zahtijeva
relevantnih zainteresiranih strana,

uvazavanju razvojnih smjernica zastite okoliSa na lokalnoj i drzavnoj razini
pravovremeno investiranju, odrzavanju i nabavci novih sredstava i opreme
potrebnih za obavljanje svih djelatnosti i usluga,
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e optimiziranju poslovanja svih radnih jedinica sa ciljem utvrdivanja tocke pokrica,

e povecanju kvalitete komunikacije prema korisnicima usluge, JLS, medijima sa ciljem
postizanja povratnih komunikacijskih veza, nuznih kao informacija Upravi za
donosenje Odluka u cilju ispunjavanja zahtijeva, potreba i ocekivanja korisnika
svojih usluga i relevantnih zainteresiranih,

e promicanju kvalitete u svim fazama poslovnog procesa, te u svim segmentima
pruzanja usluga,

e povecanju prihoda kroz dodatne aktivnosti, odnosno raspon poslovanja odredenih
Odjela, odnosno Radnih jedinica,

e Sirenju raspon suradnje sa JLS kroz participiranje u projektima gdje poduzeée moze
dati svoj doprinos,

e promicanju drustveno odgovornog poslovanja poduzeca.

Uprava i nadalje od svih zaposlenih ocekuje i zahtijeva punu podrsku u provodenju ovih
temeljnih odrednica koje definiraju poslovnu politiku samog trgovackog drustva TH.
Kontinuirano usavrSavanje na svom radnom mjestu duznost je i obveza svih jer to je jedini
nacin da se poboljsa kvaliteta rada i usluge, a time osigura odrZiva pozicija trgovackog drustva
u sve zahtjevnijem okruZzenju. Drustvo je takoder, kroz primjenu vazecih normi, zakona i
propisa, odgovorno za zdravlje i sigurnost svojih zaposlenika.

4. PLAN PRIHODA ZA 2024. GODINU

% PLAN
POZICIA D RIHODI PLAN ZA RZI:(Zf;/Eg:E PLAN ZA 2024./
PLANA 2023.5. 77 7023 2024.¢. PROCJENA
8 2023.
PRIHODI POSLOVANJA: 4.571.570,77 | 5.248.633,75 | 5.515.100,00 | 105,08%
I LPJ';'LTJ%';'.OD PRODAJE PROIZVODA | 4.315.415,75 | 4.835.126,48 | 5.204.565,00 | 107,64%

TABLICA | PLAN PRIHODA ZA 2024.G.

Ukupni prihodi za 2024. godinu planirani su uiznosu od 5.515.100,00 EUR $to znaci povecéanje
za 5,08 % u odnosu na 2023.godinu, a prihodi od prodaje proizvoda i usluga iznose
5.204.565,00 EUR.

Planirano povecanje operativnih prihoda u 2024. godini oc¢ekuje se u relativnom iznosu od
7,64 %, a temelji se na pretpostavci kontinuiteta obavljanja osnovnih djelatnosti i u 2024.
godini. Znacajna osjetljivost poslovnih prihoda Drustva i njihova ovisnost o turisti¢koj sezoni
mora se uzeti u obzir kod planiranju prihoda i rashoda i same dinamike investicija.

Sezonski karakter prihoda nuzno je uvaziti i kod planiranja rashoda.
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Cinjenica je da trgovac&ko drustvo TH d.o.0. od mjeseca lipnja do rujna ostvari preko 40% svojih
operativnih prihoda. Temeljem iskustva u 2023. godini, pod pretpostavkom stabiliziranja
globalnog gospodarstva dio investicijskih ciklusa bit ¢ée planiran upravo za treéi, odnosno
Cetvrti kvartal.

Zarazliku od operativnih prihoda, ukupni prihodi sukladno planu rastu za 5,08 %, Sto je realno
oCekivanje obzirom na provedene procese restrukturiranja i stabilizacije poslovanja.
Anulirane su veée fluktuacije u naplati potraZzivanja otpisivanjem spornih, zastarjelih
potraZivanja i sudskih sporova, uz pravovremenu zastitu svih novo nastalih potraZivanja.

4.1. STRUKTURA PRIHODA
Ukupni prihodi za 2024. g. planirani su u iznosu od 5.515.100,00 EUR., od Cega operativni
prihodi iznose 5.204.565,00 EUR , Sto Cini 94,37 % ukupno planiranih prihoda.

Cilj je maksimizirati operativne prihode Drustva u odnosu na ukupne prihode, ¢ime se jaca

kontinuitet stabilnosti poslovanja u buduc¢im poslovnim razdobljima.

4.1.1. OPERATIVNI PRIHODI

9
POZICIJA PRIHODI PLAN ZA Rl:Ei(I).ICZJ:g?E PLAN ZA /;(:,ZLIII-“/\l
PLANA 2023.g. 28 2023 5, 2024.g. PROCJENA
2023.

l. Z‘;ILHU%DAIOD PRODAJE PROIZVODA I 4.315.415,75 | 4.835.126,48 5.204.565,00 107,64%
1 z;;ha%? od prikupljanja komunainog 995.421,06 | 1.230.000,00 | 1.250.000,00 | 101,63%
2 Prihodi od parkinga 1.234.322,12 | 1.430.000,00 1.450.000,00 101,40%
3 Prihodi od trznice 424.712,99 430.000,00 430.000,00 100,00%
4 Prihodi od Gradskog radija 47.780,21 32.000,00 40.000,00 125,00%
5 Prihodi od pauka 1.327,23 10.000,00 12.000,00 120,00%
6 Prihodi od reZije u najmu 9.290,60 9.000,00 12.000,00 133,33%
7 Prihodi od ribarnice 43.798,53 45.000,00 45.000,00 100,00%
8 Prihodi od deponija+zemlja iz iskopa 318.534,74 340.000,00 450.000,00 132,35%
9 Prihodi grobne naknade 32.915,26 36.140,33 36.500,00 101,00%
10 Prihodi od groblja (UKOPI,prijenos vlas.) 30.526,25 32.000,00 32.000,00 100,00%
11 :thci’fi od Cistatica- Servisni centar 35.835,16 36.000,00 40.000,00 | 111,11%
12 Prihodi ostalo 26.544,56 25.000,00 25.000,00 100,00%
13 Prihodi od luckih pristojbi 115.468,84 140.000,00 145.000,00 103,57%
14 Prihodi od luckih djelatnosti -ostalo 72.997,54 75.000,00 80.000,00 106,67%
15 Prihodi od Jadrolinije 42.471,30 45.986,15 0,00 0,00%
16 Prihodi od reciklaznog dvorista 6.636,14 4.000,00 6.000,00 150,00%
17 Prihodi od preuzimanja ambalaze 6.636,14 14.500,00 15.000,00 103,45%
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18 Prihodi od javnih WC-a 19.908,42 23.500,00 25.000,00 106,38%
19 Prihodi od TUS-eva,AUTOMATA ZA VODU 66,36 0,00 65,00 0,00%

20 Prihodi od groblja ( odrzavanje) 47.780,21 45.000,00 66.000,00 146,67%
21 Prihodi gradsko zelenilo 265.445,62 308.000,00 375.000,00 121,75%
22 Prihodi javna rasvjeta 58.398,04 100.000,00 120.000,00 120,00%
23 Prihodi Cistaci JPP 172.539,65 190.000,00 265.000,00 139,47%
24 Prihodi od odrzavnja JPP 90.251,51 66.000,00 86.000,00 130,30%
25 Prihodi ostalo Grad (ost.usl.) 39.816,84 12.000,00 15.000,00 125,00%
26 Prihodi od odrZzavanja oborinskih kanala 12.741,39 10.000,00 14.000,00 140,00%
27 g:;zc;di od blagdanskog ukrasavanja 42.471,30 42.000,00 48.000,00 | 114,29%
28 Prihodi od sanacije divljih depon. 110.159,93 92.000,00 110.000,00 119,57%
29 Prihodi od zakupa prostora 10.617,82 12.000,00 12.000,00 100,00%

TABLICA Il PLAN STRUKTURE OPERATIVNIH PRIHODA ZA 2024.G.

Odnos unutar strukture operativnih prihoda prikazan je na slijede¢em grafu.

Prihodi ostalo Prihodi od
17,16 % i janj
> prikupljanja
[N komunalnog otpada
24,02%

Prihodi program Grad

215425 Prihodi od parkinga

27,86%

Prihodi od trZznice
9.84%

SLIKA 1l STRUKTURA OPERATIVNIH PRIHODA TRGOVACKOG DRUSTVA TH D.O.O.

Sa planiranih 1.450.000,00 EUR-a odnosno 27,86 % od ukupnih operativnih prihoda, prihodi
od parkinga sukladno planu za 2024. godinu ostaje najznacajniji prihod u ukupnoj strukturi
kao Sto je i prikazano grafom na slici 3.

Prihodi od prikupljanja komunalnog otpada od 1.250.000,00 EUR u strukturi operativnog
prihoda u 2024. godini ¢init ée i nadalje drugi prihod u ukupnoj strukturi operativnih prihoda,
apsolutnih 24,02 % poena.

Ostali prihodi u kojima najveéim dijelom participira prihod iz Programa odrzavanja Grada,
sukladno prijedlogu gradskog proracuna ¢ini 21,12 % ukupne strukture operativnih prihoda.
Planirano povecanje operativnih prihoda sukladno Planu rada za 2024. godinu iznosi 7,64 %.
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prihodi od deponiranja otpada za 32,35 %,
temeljem planiranog poveéanja cijene odloZenog otpada sa podruéja susjednih opéina, a s

Znacajnije povecanje planirano je u stavci

namjerom smanjivanja odlaganja mijeSanog komunalnog otpada i povecanje koli¢ina
odvojenog otpada. Na taj nacin nastoji se osigurati samo odrZivost poslovanja u Sektoru
gospodarenja otpadom.

Povecéanje stavke prihoda od reciklaznog dvoriSta i prihoda od prikupljanja ambalaznog
otpada, planira se temeljem uvodenja dodatnih aktivnosti na poticanju odvajanja ambalaznog
otpada od mijeSsanog komunalnog otpada.

4.1.2. |zZVANREDNI PRIHODI
IV. | IZVANREDNI PRIHODI : 100.869,33 201.000,34 180.035,00 | 89,57 %
1 | Prihodi od dotacija, darova i subvencije 55.743,58 10.500,00 10.000,00 | 95,24%
2 | Prihodi prodaje,opreme, robe i sit inv i otpadaka 33.180,70 32.602,00 20.000,00 | 61,35%
3 Prihodi od drzavnih potpora 0,00 80.000,00 80.000,00 | 100,00%
4 | Otpis obveza, viskovi i ostali izvan prihodi 10.617,82 13.000,00 13.535,00 | 76,92%
5 Prihodi od nakn.napl.otp.potr. ,penala i ug.kazni 1.327,23 64.898,34 56.500,00 | 87,06%

TABLICA 1l PLAN IZVANREDNIH PRIHODA ZA 2024.G.

U cilju povecanja financijske stabilnosti kako je to veé i navedeno, a sukladno tome i same

otpornosti financijskog sustava na iznenadne promjene, smanjivanjem participacije
izvanrednih prihoda za 10,43 % u ukupnim prihodima u korist operativnih prihoda doprinosi

se zapocetom procesu razvoja drustva Trogir Holding d.o.o.

4.1.3.PRIHODI OD PROGRAMA GRADA

PROCIENA % PLAN

POzICl) PRIHODI PLAN ZA REALIZACH PLAN ZA 2024./
A PLANA 2023.g. E 2024.g. PROCIJEN
ZA 2023.g. A 2023.

20 Prihodi od groblja ( odrZzavanje) 47.780,21 45.000,00 66.000,00 146,67%
21 Prihodi gradsko zelenilo 265.445,62 308.000,00 393.600,00 127,79%

22 Prihodi javna rasvjeta 58.398,04 100.000,00 64.000,00 64,00%
23 Prihodi Ccistaci JPP 172.539,65 190.000,00 240.000,00 126,32%
24 Prihodi od odrzavnja JPP 90.251,51 66.000,00 80.000,00 121,21%
25 Prihodi ostalo Grad (ost.usl.) 39.816,84 12.000,00 83.400,00 695,00%
26 Prihodi od odrzavanja oborinskih kanala 12.741,39 10.000,00 14.000,00 140,00%
27 zrr;':jzdi od blagdanskog ukrasavanja 42.471,30 |  42.000,00 48.000,00 | 114,29%
28 Prihodi od sanacije divljih depon. 110.159,93 92.000,00 110.000,00 119,57%
ukupno program grad 839.604,49 865.000,00 | 1.099.000,00 127,05%

Tablica IV plan strukture prihoda programa grada za 2024.g.
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Prema prijedlogu Programa odrzavanja javno prometnih povrSinama na podrucju Grada za
2024. godinu planiraju se povecati i prihodi u iznosu od 234.000,00 EUR u odnosu na 2023.
godinu i predstavljaju povecanje za 27,05 %. Planiraju se dodatni radovi na svim programskim
aktivnostima sa naglaskom na odrZavanje i uredenje novih zelenih povrsina. Isto tako
planirane su dodatne javne povrSine i dodatne aktivnosti na odrZavanju cCisto¢e na javno
prometnim povrSinama, kao Sto je pometanje, pranje ulica i lokacija za odlaganje otpada, koji
se povecavaju za 26,32 %

1.1. REKAPITULACIJA PLANA UKUPNIH PRIHODA

% PLAN

POZICIIA b RIHOD PLAN ZA RPERA?_fZJ:g’:E PLAN ZA 2024./
PLANA 2023.¢. A 7023 2024.g. | PROCJENA

8 2023.

PRIHODI POSLOVANJA: 4.571.570,77 | 5.248.633,75 | 5.515.100,00 | 105,08%

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | 4.315.415,75 | 4.835.126,48 | 5.204.565,00 | 107,64%

USLUGA:

In. PRIHODI OD REZERVIRANJA: 145.995,09 | 202.506,93 | 120.000,00 | 59,26%

. FINANCIJSKI PRIHODI: 9.290,60 10.000,00 10.000,00 [ 100,00%
V. IZVANREDNI PRIHODI : 100.869,33 | 201.000,34 | 176.500,00 | 87,81%

TABLICA V PLAN STRUKTURE UKUPNIH PRIHODA ZA 2024.G.

Zaklju¢no:

Planirani ukupni prihodi Trogir Holding d.0.0. za 2024. godinu iznose 5.515.100,00 EUR S$to je
relativno povecanje od 5,08 % u odnosu na 2023. godinu.

2. PLAN RASHODA ZA 2024. GODINU

% PLAN
PROCJENA
POZICI) PLAN ZA 2024./
A PLANA RASHODI 2023, REA;IOZ:%CIJE za | PLANZA 20248 | o0
8 2023.
RASHODI POSLOVANJA: 4.452.903,28 4.793.931,78 5.474.992,00 | 114,21%

TABLICA VI PLAN RASHODA ZA 2024.G.

Planirano povecanje rashoda poslovanja za 14,21 % temelji se na najavljenom povecdanju za
preko 50,00 % troSkova usluge zbrinjavanja raznih vrsta otpada nastalih odvajanjem otpada
iz komunalnog otpada, kao i krajem 2023. godine zapocetim poveéanjem troskova osoblja
odnosno poveéanjem plaéa radnika nakon potpisanog kolektivnog ugovora.
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2.1. MATERIJALNI TROSKOVI

PROCJENA L
o oo | e | A |
2023.
VI. MATERIJALNI TROSKOVI: 687.145,40 621.575,31 719.000,00 115,67%
1 Materijali -razno 5.308,91 2.000,00 14.000,00 700,00%
2 BoZi¢na drvca 6.636,14 7.680,00 8.000,00 104,17%
3 Bravarski materijal 663,61 500,00 500,00 100,00%
4 Aluminijska bravarija 1.327,23 500,00 500,00 100,00%
5 Vodoinstalacijski materijal 2.627,91 5.000,00 5.000,00 100,00%
6 Gnojiva ,zastitna sredstva i ostala poljooprema 1.990,84 2.800,00 2.800,00 100,00%
7 Biljni i sadni materijal 26.000,00 50.000,00 70.000,00 140,00%
8 Alati i potros$ni materijal 6.636,14 5.000,00 5.000,00 100,00%
9 Gradevinski materijal 7.299,75 7.000,00 7.000,00 100,00%
10 Gradevinski materijal - BETON 2.521,73 1.000,00 1.000,00 100,00%
11 Gradevinski materija-KAMEN-RUBNJACI 6.636,14 1.000,00 1.000,00 100,00%
12 Gradevinski materijal - KAMENI AGREGAT 1.990,84 3.000,00 3.000,00 100,00%
13 Materijal za cis¢enje 11.945,05 10.841,34 12.000,00 110,69%
14 Uredski materijal i toneri 13.006,84 18.000,00 18.000,00 100,00%
15 Vredice za otpad 11.945,05 13.000,00 13.000,00 100,00%
16 Boje, lakovi,razredivadii sitni potrosni materijal 663,61 500,00 500,00 100,00%
17 Zastitna odjeca 11.945,05 15.000,00 15.000,00 100,00%
18 Zastitna obuca 4.645,30 5.000,00 5.000,00 100,00%
19 Auto dijelovi 15.926,74 12.000,00 13.200,00 110,00%
20 Rezervni dijelovi za strojeve /pile, traktore,trav./ 1.990,84 1.000,00 15.000,00 1500,00%
21 Akumulatori 1.327,23 2.500,00 2.500,00 100,00%
22 Uspornici za kolnik 2.627,91 0,00 1.000,00 0,00%
23 Prometni znakovi 2.627,91 15.000,00 15.000,00 100,00%
25 Radio oprema 1.990,84 1.000,00 1.000,00 100,00%
25 Otpis sitnog inventara 33.180,70 42.000,00 50.000,00 119,05%
26 Otpis autoguma /autogume 7.963,37 10.000,00 10.000,00 100,00%
27 Auto ulja i maziva 5.308,91 6.000,00 8.000,00 133,33%
28 Gorivo Eurodiesel 160.594,60 90.000,00 130.000,00 144,44%
29 Gorivo Euro super BS 9.954,21 10.000,00 12.000,00 120,00%
30 Elektromaterijal 29.199,02 40.000,00 20.000,00 50,00%
31 Elektricna energija -opskrba 192.448,07 140.000,00 150.000,00 107,14%
32 Elektricna energija -mreZarina 25.217,33 25.000,00 25.000,00 100,00%
33 TroSkovi vode 55.743,58 62.000,00 65.000,00 104,84%
34 Kartice evidencije ulaza i izlaza na parkiralista 17.253,97 17.253,97 20.000,00 115,92%

TABLICA VIl PLAN STRUKTURE MATERIJALNIH TROSKOVA ZA 2024.G.

Materijalni troSkovi planirani su u iznosu od 719.000,00 EUR, sto je poveéanje od 15,67 % u

odnosno na 2023. godinu.

SadrZane stavke planirane su temeljem Ugovora, dosadasnjih iskustva, alii planiranog obujma

posla kroz procjene troskovnika planiranih aktivnosti u 2024. godini, povecanjem utroska
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materijala za potrebe radova na odrzavanju i uredenju zelenih povrSina prema planiranom
programu Grada. Nemogudée je bilo izbjeci i poveéanje troSkova energenata Cije su cijene
posljednjih godina u stalnom porastu, a planirana je i vec¢a potro$nja goriva zbog veceg broja
vozila i planiranog proSsirivanja terena za skupljanjem otpada na kuénoj adresi ( Arbanija,
Mastrinka ...)

U skladu s time, nabavu roba i usluga je nuzno detaljno planirati, kontinuirano prikupljati
informacije istrazivanjem trzista, prikupljaju¢i ponude, te iste narudcivati na vrijeme bez
pritiska od rokova isporuke. Nuzno je kontrolirati i evidentirati kvalitetu isporuéenih dobara i
usluga, te provoditi javnu nabavu. Dugoroc¢no se strateski orijentirati prema osiguranju trajno
uCinkovite nabave, optimizacije zaliha, sustavhom pracenju Zakona o javnoj nabavi i
osiguravanju kontinuiteta zadovoljenju potreba roba i usluga uz sigurno kolanje dokumenata
u Drustvu.

1.1. TROSKOVI USLUGA I.

PROCIENA % PLAN 2024.
P;::_ZAEIAA RASHODI PZLOAZI;ZA REALIZACIJE ZL:;ZEA PROCIJENA !
ZA 2023.g. 2023.
VII. Troskovi usluga I. 287.386,56 322.183,18 | 370.552,85 115,01%
1 E:gi:’gf;'i';it‘;i'l:iel :rc_esm"”om 11.945,05 10.000,00 | 12.000,00 120,00%
2 :Jrgce:gf;";':sr::'ttge u pomorskom i 11.945,05 12.000,00 | 12.000,00 100,00%
3 g:i?r:;félfn°5ta”“e’ tunelarine, 862,70 250,00 250,00 100,00%
4 Troskovi renta car 2.521,73 300,00 300,00 100,00%
5 Usluge fiksne telefonije i interneta 7.299,75 7.299,75 7.299,75 100,00%
6 Usluge mobilne telefonije 7.299,75 7.299,75 7.299,75 100,00%
7 l;é's“ge Fiskalne blagajne-mreza oEEice 9.290,60 9.290,60 |  9.290,60 100,00%
8 Postanske usluge 25.880,95 17.000,00 20.000,00 117,65%
9 l;;'r‘;?:gserv'sa i rezervni dijelovi sustava 7.963,37 15.000,00 | 15.000,00 100,00%
10 Usluge servisa vozila 39.816,84 80.000,00 90.000,00 112,50%
11 Tekuce odrzavanje RAZNO 11.945,05 5.000,00 5.000,00 100,00%
12 Usluge obrade taho listic¢a 2.588,09 3.500,00 3.500,00 100,00%
13 Najamnine i zakupnine zgrade 26.873,98 26.873,98 26.873,98 100,00%
14 Najamnine i zakupnine 2.229,74 2.500,00 2.500,00 100,00%
15 Najam opreme za nadzor vozila 2.924,15 3.200,00 3.200,00 100,00%
16 Najam za komunalna vozila 0,00 0,00 0,00 0,00%
17 Usluga servisa opreme 663,61 5.000,00 5.000,00 100,00%
18 Najam pisaca i kuvertirke LASER 2.389,01 2.389,01 2.389,01 100,00%
19 Usluge reklame i promidzbe 5.308,91 5.308,91 5.308,91 100,00%
20 Zbrinjavanje Zivotinjskih nusproizvoda 2.389,01 1.000,00 1.000,00 100,00%
21 Vulkanizerske usluge 1.327,23 1.000,00 1.000,00 100,00%
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22 Usluge zbrinjavanja otpadnih ulja 663,61 500,00 663,61 0,00%
23 \L/J;'juage odvoza i zbrinjavanja otpadnih 2.521,73 500,00 |  1.000,00 200,00%
24 Komunalne usluge-deponij ispitivanja 9.290,60 9.290,60 9.290,60 100,00%
25 Usluge rovokopaca 3.981,68 3.750,00 13.200,00 352,00%
26 Usluga prijevoza otpada Drvenik 6.636,14 0,00 0,00 0,00%
27 Usluge siemontaze polupodezemnih 0,00 0,00 10.000,00 0,00%
spremnika
28 Usluga ispitivanja elektroinstalacija 2.521,73 0,00 1.000,00 0,00%
29 Uredenje platoa na loakciji u Planom 5.308,91 2.440,78 10.000,00 409,71%
30 R.adow izgradnje ogradnog i potpornog 0,00 0,00 0,00 0,00%
zida u Planom
31 Usluga asfaltiranja 11.945,05 0,00 15.000,00 0,00%
32 Izrada zida na groblju 0,00 6.450,00 0,00 0,00%
33 Uredenje lokacije parkiralista T1 11.945,05 10.980,00 0,00 0,00%
34 Uredenje lokacije parkiralista T4 7.963,37 6.600,00 10.000,00 151,52%
35 Grad.ew.rjs'kl radovi na otvorenim 12.608,67 0,00 20.000,00 0,00%
parkiralistima
36 E:::ga izrade gravitacisjkog zida iza kule 0,00 0,00 0,00 0,00%
37 Radovi na postavljanju javne rasvjete 7.299,75 18.179,00 5.000,00 27,50%
38 Radovi na Drveniku V. 3.981,68 300,01 0,00 0,00%
39 Usluga iskopa i betoniranje na trznici 0,00 8.416,29 10.000,00 118,82%
40 Usluga uredenja lokacije Soline plato 0,00 13.826,50 0,00 0,00%
41 Informaticke usluge-podrska 0,00 5.000,00 5.000,00 100,00%
42 Usluga kosnje trave 10.617,82 0,00 5.000,00 0,00%
43 Ostale usluge 0,00 15.238,00 20.000,00 131,25%
44 Deratizacija i dezinsekcija 6.636,14 6.500,00 6.186,64 95,18%

TABLICA VIIIPLAN STRUKTURE TROSKOVA USLUGA Il ZA 2024.G.

U tablici planiranja troskova usluga I. iskazani su planirani troSkovi radova i usluga vedi za
15,01 % ,a razlog je nastavak radova na uredenju i saniranju infrastrukture na trznici,
parkiraliSta i neuredenog dijela okolisa zgrade u Planom, te nastavak izgradnje solarne
elektrane i priprema za izgradnju skladisne hale u Planom.
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1.2. TROSKOVI USLUGA II.

% PLAN
PROCJENA
POZICJA PLAN ZA PLAN ZA 2024./
PLANA gasonl 2023.g. RZE:;Z;C”E 2024.g. PROCIJEN
8 A 2023.
VIil. Troskovi usluga Il. 607.870,46 612.046,97 764.402,15 124,89%
1 Zdravstveni pregledi radnika 2.521,73 2.500,00 2.521,73 100,87%
2 Usluga sistematskih pregleda 0,00 0,00 28.000,00 0,00%
3 Vetermarske usluge pristojba za kontrolu 663,61 200,00 200,00 100,00%
hrane TiR
4 Naknade za usluge banaka i usl.za 37.162,39 45.000,00 45.000,00 | 100,00%
plat.promet i javni bilj.
5 Usluge pravnog savjetov.(Zaja, Ivancic) 9.954,21 9.600,00 9.600,00 100,00%
6 Uslvugt.e'odVJetmka za zastu.(Susac,Krka , 2.654,46 3.500,00 3.500,00 100,00%
Sucevic)
7 Revizorske usluge 5.972,53 6.000,00 6.000,00 100,00%
8 Usluge zastite objekata 88.924,28 88.924,28 92.833,50 104,40%
9 Usluge zastite na radu 2.654,46 2.500,00 2.500,00 100,00%
10 Premije osiguranja vozila, imovine | 25.880,95 25.880,95 28.000,00 | 108,19%
djelatnika.
11 Tros!(ov.lvlzvrade horiz. signalizacije na 9.290,60 0,00 5.000,00 0,00%
parkiralistima
12 Tehnicki i periodicki pregled vozila 11.281,44 11.500,00 12.000,00 104,35%
13 Naknade za koriStenje ostalih prava , mediji 7.963,37 7.963,37 7.963,37 100,00%
14 Naknada za upravijanje i koriStenje grad. 106.178,25 104.000,00 [ 106.000,00 | 101,92%
parkiralista
15 Koncesijska naknada - LUCKA UPRAVA 33.180,70 35.000,00 36.000,00 102,86%
16 Komunalna naknada i doprinosi 25.880,95 35.000,00 35.000,00 100,00%
17 Vodna naknada 1.327,23 1.000,00 1.300,00 130,00%
18 Usluge odrzavanja software-a LIBUSOFT 21.235,65 21.235,65 21.235,65 100,00%
19 Usluge odrzavanja software-a PAUK-RING 5.176,19 5.176,19 5.176,19 100,00%
20 Usluge odrZavanja software-a - SMARTNET 5.972,53 5.972,53 5.972,53 100,00%
21 Usluge odrzavanja software-a - PARKIS RAO 4.645,30 4.645,30 4.645,30 100,00%
22 Usluge odrzavanja sustava M.parking 1.327,23 1.327,23 1.327,23 100,00%
23 Usluge odrzavanja sustava Wastecontrol 3.583,52 3.583,56 3.583,56 100,00%
24 Usluge odrZavanja sustava -dojavni sus.ST L. 1.592,67 1.800,00 1.800,00 100,00%
25 Usluge odrZavanja sustava AXIOM, 1.592,67 1.592,67 1.592,67 100,00%
26 Usluge odrzavanja sustava parking -ECCOS 9.290,60 11.000,00 12.000,00 109,09%
27 Usluge odrzavanje sustava evidencije 3.58352 2.800,00 2.800,00 100,00%
sak.otp
28 Usluge odrzavanja sustava za fiskalizaciju 3.318,07 2.627,91 2.650,42 100,86%
29 Geodetske usluge 1.327,23 500,00 1.000,00 200,00%
30 Bravarske usluge 13.139,56 13.000,00 13.000,00 100,00%
31 Usluge blagdansko ukrasavanje 5.308,91 13.000,00 13.000,00 100,00%
32 Usluga zbrinjavanje glomaznog otpada 72.997,54 100.000,00 145.000,00 145,00%
33 Usluga zbrinjavanja gradevinskog otpada 5.308,91 5.308,91 13.200,00 | 248,64%
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34 g:;‘;iz odvoza i zbrinjavanja ambalaznog 25.217,33 19.908,42 30.000,00 | 150,69%
35 Usluge izrade gr.projekata 0,00 5.000,00 15.000,00 300,00%
36 Intelektulane usluge 12.608,67 2.000,00 15.000,00 750,00%
37 Graficke usluge i tiskarske usluge 3.981,68 5.000,00 5.000,00 100,00%
38 Ostale komunalne usluge 35.171,54 8.000,00 30.000,00 375,00%

TABLICA IX PLAN STRUKTURE TROSKOVA USLUGA Il ZA 2024.G.

Procijenjeni troskovi usluga Il. su vedi za 24,89 % i temelje se na iskustvima prijasnjih razdoblja

sa trendovima nepromijenjenih stavki osim znatnijeg povecanja pojedinih stavki. Spomenute

stavke odnose se na usluge koje se odnose na usluge zbrinjavanja odvojeno sakupljenog

otpada prema trziSnim cijenama uveéanog preko 50%. Nastavno na povecanje troskova

uredenja i odrzavanja infrastrukture, planirani su i dodatni troskovi izrade projekata za

izgradnju skladiSne hale u Planom

1.3. AMORTIZACIJA

% PLAN
PROCJENA
POZICI) RASHODI PLANZA | ool | PLANZA 2024./
A PLANA 2023.¢. on 2023 2024.g. PROCJEN
8 A 2023.
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE: 345.079,30 | 420.000,00 | 462.000,00 | 110,00%

TABLICA X TROSKOVI AMORTIZACIJE

Unato¢ velikom trosku amortizacije u 2023. godini kao posljedica nabavke nove opreme i

vozila, rast od 10,00 % u 2024.

temelji se na nabavci novih vozila i opreme u Odjelu

gospodarenja otpadom i QOdjelu zelenih povrSina, kao i opremanje postojecih i novih

parkiralista.

str. 15




TROGIR HOLDING D.0O.0.

1.4. TROSKOVI NAKNADA ZA RADNIKE

% PLAN
o oz | e | G| o
ZA 2023.g. 2023,

X. NAKNADE TROSKOVA RADNIKA | OST.MAT. 303.935,23 386.680,00 401.300,00 103,78%
1 Dnevnice za sluzbeni put 1.327,23 1.000,00 1.000,00 100,00%
2 Troskovi vezani za sluzbeni put 3.318,07 3.000,00 3.000,00 100,00%
3 Naknada za koriStenje vlastitog auta 663,61 1.200,00 1.200,00 100,00%
4 Naknade troskova prijevoza zaposlenima 55.743,58 53.000,00 55.000,00 103,77%
5 Usluge stru¢nog usavrsavanja 2.654,46 5.500,00 5.500,00 100,00%
6 Seminari, kotizacije i savjetovanje 5.308,91 2.500,00 5.500,00 220,00%
7 Ostale potpore i naknade radnicima 7.963,37 12.000,00 12.000,00 100,00%
8 Otpremnine za mirovinu 7.963,37 10.000,00 10.000,00 100,00%
9 Prigodne god. nagrade(bozi¢.,uskrs.,dar u naravi) 53.089,12 90.830,00 81.500,00 89,73%
10 Regres za godiSnji odmor 0,00 14.650,00 32.600,00 222,53%
11 Nagrade za radne rezultate 59.725,26 98.000,00 98.000,00 100,00%
12 Naknada za prehranu radnika 106.178,25 95.000,00 96.000,00 101,05%

TABLICA XI PLAN STRUKTURE TROSKOVA NAKNADA ZA RADNIKE ZA 2024.G.

U planu troskovi radnika uglavnom se ostaje u stavkama iz 2023. godine, uz ve¢ najavljeno

povecanje regresa za godisnji odmora prema kolektivnom ugovoru sa 100,00 EUR-a na 200,00

EUR-a po radniku.

Planira se nastaviti sa davanjima za prigodne nagrade, te ovisno o ostvarenim priljevima

novcanih sredstava nagradama za ostvarene radne rezultate.

1.5. TROSKOVI PLACA

% PLAN
PROCIENA
POZICIA RASHODI PLAN ZA REALIZACLE PLAN ZA 2024./
PLANA 2023.¢. 772023 2024.g. PROCIENA
8 2023.
Xill. | TROSKOVI OSOBLIA 1.948.370,83 | 2.050.400,00 | 2.355.677,00 | 114,89%
1 Bruto place 1.672.307,39 | 1.760.000,00 | 2.020.000,00 | 114,77%
2 Doprinosi na place 276.063,44 290.400,00 335.677,00 | 115,59%

TABLICA XII PLAN TROSKOVA PLACA
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Nakon potpisivanja kolektivnog ugovora koji je stupio na snagu 01.10.2023., poveéanjem
placa i ostalih izdataka za plaée, planirani su troskovi bruto pla¢a uiznosu od 2.355.677,00
EUR-a odnosno povecanje troskova za 14,89 %.

1.6. REKAPITULACIJA TROSKOVA

roSak poslovanja
48,18 %

trosak placa
42,71%

W trosak placa mamortizacija ™ troSak poslovanja bruto dobit

SLIKA IV UCESCE TROSKOVA | BRUTO DOBITI U UKUPNIM PRIHODIMA TRGOVACKOG DRUSTVA TH D.O.O0.

2. RACUN DOBITI I GUBITKA

Stavke Iznos (EUR)
UKUPNI PRIHODI 5.515.100,00
TroSkovi poslovanja 2.657.315,00
Amortizacija 462.000,00
TroSkovi placa 2.355.677,00
UKUPNI RASHODI 5.474.992,00
BRUTO DOBIT 40.108,00

TABLICA XIl RACUN DOBITI | GUBITKA
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U tablici je prikazan plan ukupnih prihoda i ukupnih rashoda iz koje proizlazi oéekivana bruto
dobit za 2024. godinu u apsolutnom iznosu od 40.108,00 EUR.

Ucesce troskova i bruto dobiti u ukupnim prihodima prikazano je grafom na slici br.5.

Plan u odnosu na prikazano osigurava stabilno poslovanje uz planirane aktivnosti prezentirane
ovim planom.

3. REKAPITULACUA KAPITALNIH INVESTICUA

U 2024. godini planirano je zapoceti s investicijom energetske obnove i uredenja (adaptacije)
poslovne zgrade na lokaciji Plano procijenjene vrijednosti nabave 800.000 eura $to bi u
konacnici rezultiralo preseljenem u obnovljenu zgradu u 2025.godini.

Sredstava za energetsku obnovu i uredenje poslovne zgrade planira se osigurati putem
dugorocénog kredita.

U 2024. godini planirano je zavrsiti s postavljanjem solarne elektrane na zgradi na lokaciji
Plano koja se dijelom financira iz sredstava Fonda za zastitu okolisa.

U 2024.godini planirano je izraditi projektnu dokumentaciju za skladiSni prostor i parkiraliste
za korisnike poslovne zgrade u Planom.

3.1. NABAVKA KOMUNALNIH VOZILA | OPREME ZA POTREBE TEMELJNE KOMUNALNE
DJELATNOSTI
Planom je predvideno financiranje nabavke vozila putem financijskog leasinga i operativnog
prihoda Drustva.

- 1 Komunalno vozilo zapremnine 5m3 pogon 4x4 za sakupljanje mije$anog komunalnog
otpada, papira i plastike

Vrijednost vozila procjenjuje se na 200.000,00 eura.
Financiranje je predvideno putem financijskog leasinga.

- 1 Komunalno vozilo zapremnine 5m3 za sakupljanje mijeanog komunalnog otpada,
papira i plastike (zamjena postojeéeg dotrajalog vozila)

Vrijednost vozila procjenjuje se na 115.000,00 eura.

Financiranje je predvideno putem financijskog leasinga.
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1 Komunalno vozilo zapremnine 16m?3 za sakupljanje stakla, papira i plastike (zamjena
postojeceg dotrajalog vozila)

Vrijednost vozila procjenjuje se na 250.000,00 eura.

Financiranje je predvideno putem financijskog leasinga.

Planira se nabavka sjeckalice za grane za radnu jedinicu zelenih povrsina.

Procijenjena vrijednosti je 25.000 eura.

Financiranje ove opreme je predvidena iz operativnog prihoda drustva.

4. AKCISKI CILJEVI | FINANCIRANJE DRUSTVA TROGIR HOLDING p.0.0.

Plan poslovanja Trogir Holdinga d.o.0. za 2024. godinu bit ¢e usmjeren ka realizaciji slijedeéih

primarnih ciljeva:

ZavrSetak implementacije cjelovitog sustava za evidenciju MKO na ukupnom podrucju
JLS (polupodzemni spremnici, otpadomijeri, softer za evidenciju, spremnici za otpad,
uz nabavku nove opreme i vozila u cilju poboljSanja usluge korisnicima)

Postavljanje dodatnih spremnika, povecanje kapaciteta sukladno potrebama
prikupljanja sa javnih povrsina JLS,

Daljnje modernizacije komunalnih vozila i ostale opreme za odvojeno sakupljanje
otpada sa javnih povrsina i lokacija korisnika,

Rast odvojeno prikupljenog komunalnog otpada u odnosu na 2023.g. do ciljanog
postotka od 20 %

Il faza uredenja lokacija Plano,

Ozelenjivanje javnih povrsina na podruéju Grada Trogira

Izgradnja, uredenje i opremanje postojeéih i novih parkiralista

Uredenje i opremanje trznice

Uredenje i opremanje Gradskog groblja
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5. ZAKLJUCAK

Plan poslovanja trgovackog drustva Trogir Holding d.o.0. za 2024. godinu predstavlja
ravnomjeran plan razvoja u svim Sektorima Drustva usmjeren ka ostvarenju dugorocnih
ciljeva Drustva u pogledu samoodrzivog poslovanja Drustva, pruzanju zadovoljavajucih usluga
korisnicima komunalnih usluga, kao i zadovoljavanju potreba osnivaca Drustva.

Razvoj kvalitete usluga usmjeren je na podizanju urbane kvalitete Zivota u Gradu odnosno
zadovoljenju komunalnih standarda modernog drustva.

Naglasak u radu Uprave drustva je na osiguranju ravnomjernih prihoda i rashoda Drustva uz
kontinuirano poboljsanje poslovnih procesa, optimalizacije troskova poslovanja i poboljsanju
radnih procesa koji u konacnici trebaju poboljsati i samu uslugu krajnjim korisnicima.

Kako bi maksimizirali doprinos razvoju na podrucju Grada Trogira, suradnja sa lokalnom
samoupravom, ujedno i nasim osnivatem mora biti jasna i koordinirana.

Isto tako nuzno je jacati suradnju unutar kolektiva drustva, koja se mora se temeljiti na jasnoj
komunikaciji, osobnoj odgovornosti, povjerenju, te jacanju osjeéaja pripadnosti kolektivu.

Kako djelatnost koju obavljamo pretpostavlja odgovorno ponasanje naspram okolisa koji nas
okruzuje, jedna od primarnih zada¢a nam je da istu tu odgovornost prenosimo i na nase
korisnike.

KLASA: 400-04/23-01/5
URBROJ: 2181-13-5-01/004-23-1

Trogir, 05. prosinca 2023.

PREDSJEDNIK UPRAVE TROGIR HOLDING d.o.o.

Danijel Kuko¢ dipl.iur.univ.spec.oec..
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